‘f//\}MOREFORSKING

RAPPORT MA 10/06

Bjgrn Tore Nystrand, Finn Ove Batevik, @yvind
Herse, Margareth Kjerstad, Geir Tangen

Rekruttering av offiserer til
fiskerinzeringen




© Forfatter/Mgreforsking Marin

Forskriftene i andsverkloven gjelder for materialet i denne publikasjonen. Materialet er
publisert for at du skal kunne lese det pa skjermen eller femstille eksemplar til privat
bruk. Uten spesielle avtaler med forfatter/Mgreforsking Marin er all annen
eksemplarfremstilling og tilgjengelighetsgjgring bare tillatt sa lenge det har hjemmel i
lov eller avtale med Kopinor, interesseorgan for rettshavere til andsverk.




Tittel
Forfatter(e)

Rapport nr
Antall sider

Prosjektnummer

Oppdragsgiver

Referanse oppdragsgiver
ISSN
Distribusjon

Emneord

Godkjent av

Godkjent dato

0 MOREFORSKING

M@REFORSKING MARIN
Postboks 5075, NO-6021 Alesund
NO 991 436 502

Rekruttering av offiserer til fiskeringeringen
Bjorn Tore Nystrand®, Finn Ove Batevik’, @yvind Herse’,
Margareth Kjerstad®, Geir Tangen®

MA 10/06
35
54592

Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfond (FHF) / Sett
Sjgbein, Pb 429 Sentrum, 0103 Oslo

Astrid Haugslett

0804-54380

Apen

Rekruttering / Nautiske offiserer / Maskinoffiserer /
Fiskerinaering / Supply- og offshorenaering

@yvind Herse, administrativ leder Mgreforsking Marin

10.06.2010

Sammendrag

Bakgrunnen for prosjektet er utfordringene knyttet til rekruttering av ferdig utdannet arbeidskraft til
fiskeflaten, herunder til de sertifikatpliktige stillingene nautisk offiser og maskinoffiser. Gjennom
intervjuer av et utvalg bedrifter og enkeltpersoner, samt analyse av tilgjengelig statistikk, er det
avdekket faktorer som nyutdannede vektlegger i valg av arbeidsgiver. Prosjektet har ogsa studert
naermere rekrutteringsstrategier hos et utvalg fiskebatrederier og supplybatrederier. Det har avdekket
at det til dels er store avvik mellom naringene, hvor store og ressurssterke supplybatrederier med
velfungerende bemanningsavdelinger i langt stgrre grad kan drive, og driver, aktiv rekruttering enn
mindre fiskebatrederier. Supplybatrederiene samarbeider i tillegg i stgrre grad med
skoleverket/utdanningsinstitusjoner enn fiskebatrederiene. Med bakgrunn i resultatene fra
undersgkelsen er det skissert tiltak som kan bidra til & rekruttere offiserer til, og beholde offiserer i,
marin sektor.
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FORORD

| dette forprosjektet har en sgkt a finne ut mer om konkrete tiltak og virkemidler for a
rekruttere og beholde offiserer i fiskeflaten etter endt teoretisk sertifikatutdannelse.
Gjennom intervjuer av et utvalg rederier og enkeltpersoner, samt analyse av
tilgjengelig statistikk, har dette blitt belyst.

Mgreforsking har hatt ansvaret for gjennomfgringen av prosjektet. @yvind Herse
(Mgreforsking Marin) og Finn Ove Batevik (Mgreforsking Volda) har fungert som
prosjektledere. | tillegg til undertegnede, har Geir Tangen (Mgreforsking Volda) og
Margareth Kjerstad (Mgreforsking Marin) veert sentrale i datainnsamlingen og
analysearbeidet. En forelgpig resultatpresentasjon ble holdt under Sett Sjgbeins
rekrutteringskonferanse 3. mai 2010 ved Rica Hell Hotell (vedlegg Ill).

Prosjektet er initiert av Fiskebatredernes Forbund (prosjektansvarlig) og finansiert av
Sett Sjpbein (oppdragsgiver). For a sikre prosjektets forankring ble det oppnevnt en
referansegruppe bestaende av Paul-Gustav Remgy (Fiskebatredernes Forbund), Astrid
Haugslett (Sett Sjgbein), Jon Edvin Dyb (Fagskolen i Alesund), Havard Rutgerson
(Roaldnes AS) og Christer Leinebg (Leinebris AS). Referansegruppen mgttes ved to
anledninger i prosjektperioden for drgfting og faglige innspill.

Mgreforsking har hatt et godt samarbeid med oppdragsgiver og prosjektansvarlig.
Takk, alle sammen!

Alesund 07.06.10
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Bjorn Tore Nystrand
Prosjektmedarbeider
Mgreforsking Marin
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SAMMENDRAG

Dette forprosjektet er initiert av Fiskebatredernes Forbund og finansiert av Sett
Sjpbein. Bakgrunnen for prosjektet er utfordringene knyttet til rekruttering av ferdig
utdannet arbeidskraft til fiskeflaten, herunder til de sertifikatpliktige stillingene nautisk
offiser og maskinoffiser.

Gjennom intervjuer av et utvalg bedrifter og enkeltpersoner, samt analyse av
tilgjengelig statistikk, er det avdekket at nyutdannede i forbindelse med valg av
arbeidsgiver blant annet vektlegger:

Arbeidsoppgaver
Lgnn og lgnnsbetingelser
Omdgmmet til det enkelte rederi

= =4 -4 A

Interne karrieremuligheter

Offiserer i fiskerinaeringen legger stgrre vekt pa det a ha kjente i rederiet enn offiserer i
andre nzringer.

Forprosjektet har ogsa studert neermere rekrutteringsstrategier hos et utvalg
fiskebatrederier og supplybatrederier. Det har avdekket at det til dels er store avvik
mellom naeringene, hvor store og ressurssterke supplybatrederier med velfungerende
bemanningsavdelinger i langt stgrre grad kan drive, og driver, aktiv rekruttering enn
mindre fiskebatrederier. Supplybatrederiene samarbeider i tillegg i stgrre grad med
skoleverket/utdanningsinstitusjoner enn fiskebatrederiene. Det siste blir ogsa pekt pa
av offiserene, som mener at fiskebatrederiene er for lite synlige pa forskjellige niva i
utdanningssystemet.

Med bakgrunn i resultatene fra undersgkelsen er det skissert fglgende tiltak som kan
bidra til a rekruttere offiserer til, og beholde offiserer i, marin sektor:

9 Samdrift mellom fiskebatrederiene
- Rekruttering og kadettlgp
- Systematisk oppleeringsprogram (Kadettoppleaering)
9 Gjgre yrket mer forutsigbart med tanke pa arbeidstidsordningen

]

Vaere mer synlig i utdanningen, pa lavere og hgyere niva
9 Utvikle strategier i forhold til rekruttering av utenlandsk arbeidskraft
- Samarbeid med naeringsorganisasjoner i andre land om bruk av kadetter
9 Fremheve naeringens muligheter og allsidighet
- Ungdom rekrutterer ungdom
- Avkrefte myter



9 Samarbeid med andre organisasjoner for a gjgre hele den marine naeringen
mer attraktiv

Tiltakene er tatt opp til neermere diskusjon i kapittel 4.
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1 INNLEDNING

Det er behov for mer kunnskap om utfordringene knyttet til rekruttering av ferdig
utdannet arbeidskraft til fiskeflaten, herunder de sertifikatpliktige stillingene nautisk
offiser (dekksoffiser) og maskinoffiser. Dette er bakgrunnen for det prosjektet som blir
presentert i denne rapporten.

1.1 Om rekrutteringssituasjonen og offisersutdanningen
til fiskeflaten

Fiskeflaten krymper i antall enheter, samtidig som den enkelte enhet blir stgrre og
krever mer sertifisert personell i ngkkelposisjoner om bord. Siden ar 2000 har flaten
blitt redusert med ca. 50 % (fig. 1.1). Selv om en gjennom gkt konsentrasjon av kvote
per enhet vil fa stgrre grad av utskiftningsmannskaper, vil det vaere naturlig at antall
mannskap gar noe ned i arene som kommer. Samtidig vil behovet for ansatte med
formell kompetanse, hgyere enn fagbrev, gke. | tillegg gker kravene om delvis
kompetanse ogsa pa andre omrader. Konkurransen mellom virksomheter i naeringen
om kompetent arbeidskraft, og saerlig ngkkelstillinger som er sertifikatpliktige,
forventes a gke ytterligere i arene som kommer (Sandberg & Olafsen, 2006).
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Figur 1.1. Utviklingen i antall fiskefartgy 2000-2009°

* Tall hentet fra Fiskeridirektoratets Merkeregister
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Nar det gjelder de marine og maritime fagene (fiske og fangst/motormann/matros) har
mange med fagbrev gatt videre og tatt maritim utdanning med sikte pa a bli offiserer.
Utsagn fra fagskoler og hggskoler gir grunn til 3 anta at svaert mange av elevene som
har bakgrunn fra fiskeflaten fanges opp av konkurrerende virksomheter, i hovedsak
oljerelatert virksomhet. Dermed forsvinner de fra fiskerinaeringen. Johnsen og Vik
(2008) konkluderer med at offshore- og supplynzeringen ikke er noen generell trussel
mot rekrutteringen av fiskere, men har betydning for rekrutteringen av kvalifiserte
offiserer til de st@rste fiskefartgyene med strenge sertifikatkrav. Videre har bade
Johnsen og Vik, samt Aas og Hellevik (2008), konkludert med at rekruttering av
personell til fiskerinaeringen i stor grad foregar gjennom nettverk og i de regionene der
den enkelte bedrift er lokalisert.

Mekanismene bak rekruttering av personell med offisersutdanning er interessant i et
slikt perspektiv, ikke minst om man ser pa forholdet mellom fiskerinaeringen og
oljerelaterte naeringer som supply. Det er dette som er tema for denne rapporten og
forprosjektet som rapporten bygger pa.

Nedprioriteringen av fiskerinaeringen til fordel for olje- og supplynaeringen kan skyldes

forhold knyttet til Idanns- og arbeidsvilkar. Ogsa forskjeller i bedriftsstruktur kan spille

inn. Det er ikke utenkelig at stgrre arbeidsplasser lettere tiltrekker seg kompetent

personell, bade fordi de kan tilby flere interessante oppgaver, men ogsa fordi stgrre

bedrifter kan bruke mer ressurser pa rekrutteringsarbeid. En annen forklaring kan

GnNBE o0SGeRYyAy3aSYy @ K@2NRIYy FAA|IS8AYNNAYy3ISY
gar pa fagskole/hggskole og tar teoridelen av sertifikatutdanningen, samt hvilket

inntrykk de far av det de ulike naeringene har a tilby. Bedriftene i fiskeflaten bestar i

stor grad av enbatsrederier, mens for eksempel supplybatrederiene har langt stgrre

antall fartgy under samme eierkonstellasjon. Trolig har et rederi med flere fartgy

stordriftsfordeler i forhold til rekruttering og a jobbe strategisk for a sikre framtidig

arbeidskraft. Dette er noe som er sveert utfordrende for mindre rederier (1-2 fartgy) i
FAA|ISTFERNGSYd Y2YUNIF AGSY (GAf €12y 1 dzZNNByiGaSySé
et supplybatrederi med 10-20 enheter og egen bemanningsorganisasjon som

bemanner hele denne flaten. Her kan rekruttene veksles mellom fartgyene og jobbe

der det til en hver tid er behov, og senere ende opp pa et helt annet fartgy som

leder/mellomleder enn der han/hun startet.

For a bli nautisk offiser eller maskinoffiser er det to mulige utdanningslgp a velge. En
kan ta fagbrev enten som matros eller motormann ved fg@rst a ga to ar pa
videregaende skole (TIP/EL* + maritime fag) og to &r i laere. Videre er det to &r ved
maritim fagskole enten pa nautisk linje eller maskinlinjen (1). Krav til effektiv fartstid
(faktisk tid om bord) som kadett er etter endt utdanning (med fagbrev) henholdsvis
seks maneder for nautisk offiser og en maned for maskinoffiser (laveste sertifikat).
Alternativt utdanningslgp (2) er en tredrig studiespesialisering pa videregaende skole
og deretter linjen enten for nautikk eller marinteknisk drift pa maritim hggskole i tre

* Teknisk og industriell produksjon eller elektrofag
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ar. Krav til effektiv fartstid som kadett etter a ha fullfgrt dette Igpet er henholdsvis tolv

maneder for nautisk offiser og seks maneder for maskinoffiser (laveste sertifikat).” |

tillegg finnes et tredje Igp for nautiske offiserer. En kan ta fagbrev i fiske og fangst ved

f@rst & ga to ar pa videregaende skole (naturbruk + fiske og fangst) og to ar i leere.

Videre er det to ar ved maritim fagskole nautisk linje, eller alternativt allmennfaglig

pabyggmg og tre ar pa linjen for nautlkk pa maritim hggskole. For en grundigere
0SATNRADSEtAS @ ASNIATA] I @lfiks]orBkra2pd nofske RS G G A |

a1 ALJXE R0Z3(FPRR0O0S-05/09 nr 687).

Sjpfartsdirektoratet legger opp til et systematisk opplaeringsprogram for kadetter i
fiskeflaten, hvor det er krav til 3-4 forskjellige personer i forbindelse med kadettlgpet
(effektiv fartstid som kadett etter endt utdanning). Fiskebatredernes Forbund har
papekt at et slikt program vil kunne skape problemer for fiskeflaten, og spesielt for
sma enbatsrederier med liten administrativ kapasitet og ressurser for gvrig.

Fiskebatredernes Forbund rapporterer at det for fiskeflaten oppleves som
problematisk at en mister mange etter endt fagutdanning. Det opplyses at et typisk
trekk er at lzerlinger fra fiske og fangst tar fagskolen nautikk eller skipsteknisk drift, og
forsvinner over i oljenaeringen som offisersrekrutter/kadetter. En tilsvarende tendens
er observert ogsa blant de som har tatt fagbrev som motormann i fiskeflaten. Norges
Fiskarlags Mannskapsseksjon og Bateierseksjon har i tarifforhandlingene hgsten 2009
kommet frem til en felles uttalelse angaende rekruttering til fiskeryrket. | uttalelsen
heter det at kampen om a rekruttere ungdom inn i yrket lider av skjev konkurranse
mellom fiskeriene og annen maritim naering, der fiskerne taper mot andre neeringer
som er sterkt statlig stimulert.

1.2 Malsetting

Malsetningen med forprosjektet var a finne ut mer om konkrete tiltak og virkemidler
for a rekruttere og beholde folk i fiskeflaten, etter at de har tatt den teoretiske delen
av sertifikatutdannelsen.

Naermere bestemt skulle forprosjektet avdekke:

1 Avgjgrende kriterier og preferanser som er utslagsgivende for offiserskadetter i
forhold til valg av jobb etter endt fagskoleutdanning, herunder arsaker til
overgang mellom neeringene.

al NAGAY(OD C2NHzYZ FNI} oNRac2eNBy ¢! ( RuwyikéfofaBendkdz 1 2 YY
27.05.10.

*¢cSffSa dzidl£Stas FNI al yyallLaasiacgz2ySy 23 .nidSs
datert 19.11.09. Tilgjengelig pa www.fiskarlaget.no 01.06.10.
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' Rekrutteringsstrategier som benyttes i noen representative bedrifter innenfor
fiskebat- og supplybatrederier, herunder kontaktform med
undervisningsinstitusjoner, samt identifisere eventuelle forskjeller mellom de
to rederitypene i forhold til rekrutteringsarbeid.

9 Aktuelle og konkrete tiltak som kan gke fiskeflatens attraktivitet som
arbeidsplass for personer etter endt utdanning i sertifikatfag, samt foresla
hensiktsmessige strategier i forhold til fremtidig rekruttering.

Gjennom intervjuer av et utvalg rederier og enkeltpersoner, samt analyse av
tilgjengelig statistikk, har en forsgkt a avdekke hva nyutdannede vektlegger i
forbindelse med valg av arbeidsgiver. Med bakgrunn i opplysningene som har kommet
frem, vil det skisseres aktuelle tiltak for a sikre rekrutteringen av offiserer til marin
sektor. Problemstillingen er omfattende, og forprosjektet har vaert fgrste skritt i
retning av @ avdekke mekanismene bak enkeltpersoners valg av arbeidsgiver.
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2 MATERIALE OG METODE

2.1 Datainnsamling

Det har blitt gjennomfgrt intervjuer med 13 rederier (redere/mannskapsansvarlige),
henholdsvis ni fra fiskerinaeringen og fire fra supply-/offshorenzringen lokalisert til
Mgre og Romsdal. Intervjuene fulgte en standardisert intervjuguide utarbeidet av
Mgreforsking i samarbeid med Fiskebatredernes Forbund og Sett Sjgbein (vedlegg I).
Intervjuobjektene fikk samtidig uttale seg fritt om aspekter som intervjuguiden ikke tok
opp, og uttalelsene har blitt strukturert og benyttes i noen grad i den videre
resultatanalysen (kapittel 3). Intervjuene ble gjennomfgrt via telefon og ved personlig
besgk i perioden 2. februar ¢ 23. februar innevaerende ar.

Videre har 32 enkeltpersoner blitt intervjuet, hvorav 30 har tittel som offiser. Av de
gvrige er en under opparbeiding av fartstid for a Igse inn offiserssertifikat, mens den
siste arbeider pa land. Utvalget bestar av vitnemalskandidater i nautisk drift og
skipsteknisk drift som avsluttet sine studier ved Fagskolen i Alesund i drene 2001 og
2009. Da det i intervjuprosessen viste seg at flertallet av intervjuobjektene ikke
arbeidet i fiskerinaeringen, ble fiskebatrederiene bedt om a oppgi offiserer i naeringen
som vi kunne intervjue i tillegg til de kandidatene fagskolen gav oss. Dette fgrte til at i
alt ni av de 32 intervjuene ble gjennomfgrt med offiserer som hadde sin navaerende
arbeidsplass i fiskerinaeringen.

| utgangspunktet hadde vi som mal at det skulle intervjues 30 offiserer. Disse skulle
trekkes fra en liste pa 61 vitenmalskandidater fra Fagskolen i Alesund og 14 offiserer
som vi fikk opplyst arbeidet i fiskerinaeringen. Vi ringte pa bakgrunn av disse listene
inntil vi hadde gjennomfgrt tilstrekkelig mange intervju. Personene som ble kontaktet
ble valgt tilfeldig fra listene. Av dem vi var i kontakt med, var det bare to som ikke ville
delta i undersgkelsen. Dette fordi de av praktiske arsaker ikke hadde anledning til
delta. Intervjuene med enkeltpersonene ble gjennomfegrt i perioden 16. februar ¢ 25.
mars innevaerende ar. Intervjuene ble gjennomfgrt over telefon pa basis av et
strukturert intervjuskjema (vedlegg Il). Det var ogsa lagt opp til noen apne spgrsmal,
der den enkelte fikk anledning til utdype sine synspunkter.

Rammene for dette forprosjektet har ikke tillatt et st@rre utvalg av enkeltpersoner og
rederier. En skal derfor vaere varsomme med @ komme med bastante konklusjoner.
Likevel mener vi at undersgkelsen som her er utfgrt gir noen klare indikasjoner pa
rekrutteringssituasjonen, og gir grunnlag for a foresla noen aktuelle grep som kan
forbedre situasjonen.
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2.2 Analyse av data

For a analysere data er analyseverktgyet SPSS Statistics 17.0 benyttet. Utfgrte analyser
er deskriptiv statistikk, frekvensanalyser, t-test, variansanalyse (ANOVA) m/ Bonferroni
post hoc-test, og Kruskal Wallis-test (ikke-parametrisk versjon av ANOVA).
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3 RESULTATER

| dette kapitlet vil det fgrst bli presentert kjennetegn ved intervjuobjektene. Videre vil
hovedfokus veere resultatene fra analysene, presentert i figurer og tabeller med
kommentarer og forklaringer.

3.1 Rederiene

Gruppen fiskebatrederi bestar av ni rederier fra Sunnmegre, og totalt 12 fiskefartgy.
Fartgygruppene line, ringnot og tral er representert med henholdsvis tre, tre og seks
fartgy. Samlet sysselsetter rederiene 290 personer, hvorav 48 nautiske offiserer og 40
maskinoffiserer. Total omsetning i 2009 var 549,1 MNOK.

Gruppen supplybatrederi bestar av fire rederier med totalt 50 fartgy, blant annet
ankerhandterings-, supply- og multifunksjonsfartgy. De fire rederiene sysselsetter 1486
personer, hvorav 391 nautiske offiserer og 292 maskinoffiserer. Omsetningen i 2009
var 3.212 MNOK.

Flertallet av offiserene om bord i fiskefartgyene er mellom 40-49 ar. | fig. 3.1 og fig. 3.2
er offiserenes alderssammensetning skissert og fordelt mellom type rederi.

Maskinoffiserer Nautiske offiserer
50 % 50 %
40 % 40 %
30% 30%
20% 20% 7
10 % 1 10% ] \
0% 0% J
5 O O O O 5 O O O O
v ) X ’e) © v ) X be) o
O N O I

M Fiskebat (n=36) Supplybat (n=240) B Fiskebat (n=44) Supplybat (n=391)

Figur 3.1. Alderssammensetning maskinoffiserer. Figur 3.2. Alderssammensetning nautiske offiserer.

Av figurene over ser en at andelen unge offiserer er stgrre i supplynaeringen, og
flertallet er i aldersgruppen 30-39 ar.
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Forskjeller i selskapsstruktur mellom de to rederitypene er ogsa merkbare, saerlig hva
gjelder ressurser og organisasjonsstgrrelse. Fiskebatrederiene opererer ofte med ett
fartgy per rederi, mens supplybatrederiene ofte drifter et tosifret antall fartgy.
Supplybatrederiene er samtidig stgrre enn fiskebatrederiene rent fysisk, og det er ikke
uvanlig at rederiene har egne mannskapsavdelinger som utelukkende arbeider med
spgrsmal knyttet til rekruttering og andre naerliggende problemstillinger. Disse kanskje
banale forskjellene er viktige a ha med seg i den videre resultatpresentasjonen.

3.2 Ferdig utdannede

Som nevnt i kapittel 2 har det ogsa blitt giennomfgrt intervjuer med 32 ferdig
utdannede personer. Ni av disse arbeider i fiskerinaeringen, mens 14 er i
supplynzeringen. De resterende arbeider i andre flategrupper, deriblant handelsflaten
og annen innenlandsk sjgfart som for eksempel ferge. | tillegg til de ni offiserene i
fiskerinaeringen har atte andre erfaring fra fiskefartgy, enten gjiennom utdanning eller
arbeidskarriere.

Av respondentene er 15 under 30 ar, men ingen av disse arbeider i fiskerinaeringen.
Med andre ord har de ni offiserene om bord i fiskefartgyene alle passert 30 ar. To av
respondentene er kvinner.

3.3 Rekruttering

3.3.1 Rekrutteringssituasjon

Rederiene opplever det utfordrende a rekruttere mannskap til de sertifikatpliktige
offisersstillingene. Spesielt utfordrende er det a fa tak i maskinoffiserer.
Fiskeflategruppen ringnot mgter imidlertid ingen utfordringer i rekruttering av
offiserer. Tab. 3.1 under viser andelen rederier som opplever ulike
rekrutteringsutfordringer.
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Tabell 3.1. Andel av rederiene som mgter ulike utfordringer i rekrutteringen av offiserer (n fiskebat =
9, n supplybat = 4).

Fiskebat UTFORDRINGER Supplybat
0% Vanskelig & nd malgruppen 0%
11% Liten interesse for d jobbe i naeringen 0%
Mangel pd personer med:

0% - nautisk utdannelse 50 %
33% - skipsteknisk utdannelse 75 %
Hard konkurranse om:

11 % - nautiske offiserer 50 %
67 % - maskinoffiserer 75 %
Detutdannes forfa med:

0% - nautisk utdannelse 50 %
44 % - skipsteknisk utdannelse 100 %

De tre ringnotrederiene skiller seg som nevnt fra de andre rederiene ved at de ikke
opplever noen utfordringer i rekruttering av offiserer, men er likevel enige i pastander
om at behovet til fiskerinaeringen har gkt og vil fortsette a gke. Konkurransen om
sertifisert arbeidskraft oppleves ogsa som tilspisset giennom de siste fem arene,
spesielt konkurransen med supply-/offshorenaeringen (fig. 3.3).

Helt 2
enig

Noe
enig

Verken
enig
eller

uenig

Noe
uenig

Dkt @kt konkurranse Stort Rekrutterings-  Rekrutterings-
konkurranse med supply- / rekrutterings- behovet har behovet vil

Helt generelt fiskerinzeringen behov i dag okt ke
uenig -2

Problematisk &
rekruttere

M Nautiske offiserer fiskebat M Maskinoffiserer fiskebat M Nautiske offiserer supplybdt B Maskinoffiserer supplybat

Figur 3.3. Pastander om rekrutteringsbehov og konkurranse om arbeidskraft, nautiske offiserer og
maskinoffiserer (gjennomsnitt). n fiskebat = 9, n supplybat = 4.

Mgrk bla sgyle og merk rgd sgyle gjelder maskinoffiserer i henholdsvis fiskerinaeringen
og supplynaeringen, mens tilsvarende lyse sgyler beskriver rederienes svar pa
pastander om nautiske offiserer. Figuren viser dels samsvar mellom de to naeringenes
svar pa pastandene om rekrutteringsbehov, samt pastanden om at det er problematisk
a rekruttere offiserer. Naeringene samsvarer ogsa ved at trykket ligger spesielt pa
maskinoffiserer. Begge er enige i at behovet for a rekruttere offiserer har gkt og vil
fortsette a gke, men er uenige i at det oppleves problematisk a rekruttere.

19



Fiskebatrederiene opplever at konkurransen med andre nzeringer om arbeidskraft har
blitt hardere de siste fem arene, og seerlig gjelder det konkurransen med
supplynzeringen. Konkurransen om maskinoffiserer er stgrst.

For a sikre fremtidig rekruttering mener fiskebatrederiene at det er viktig selv a bidra
gjennom opplysningsarbeid i samarbeid med naeringsorganisasjoner. Det papekes ogsa
at samhandlingen mellom rederiene og opplzeringskontorene ma styrkes ytterligere. A
belyse mulighetene som finnes for a jobbe i neeringen blant barn og ungdom kan ogsa
vaere et formalstjenlig tiltak.

Det er vesentlige forskjeller mellom rederienes mannskapsbehov de neste fem arene
(tab. 3.2). Foruten normal utskiftning av mannskap, baserer ogsa supplybatrederiene i
stor grad sitt behov ut fra langtidskontrakter om nybygg.

Tabell 3.2. Rederienes tallfestede prognoser for mannskapsbehov, antall nye ansatte (n fiskebat =9, n
supplybat = 4).

Behov formannskap om:
Type stilling lar 2-3ar 4-53ar
Fiskebater | Supplybater | Fiskebater | Supplybater | Fiskebater | Supplybater
Nautiske offiserer 2 74 5 46 2 26
Maskinoffiserer 2 44 11 38 3 18

Ingen av de ni fiskebatrederiene har rekruttering med i strategiplanleggingen ¢ det er
ingen nedfestet strategi for rekruttering. Fire rederier har imidlertid endret maten de
behandler rekruttering pa, pa bakgrunn av gkt konkurranse om sertifiserte offiserer.
En mer utstrakt bruk av lzerlinger er et resultat av dette, og spesielt gjelder det
maskinlaerlinger. De fire rederiene sier ogsa at deres bevissthet rundt rekruttering er
blitt bedre. Rekruttering av nytt mannskap skjer likevel i stor grad kun som svar pa et
oppstatt behov, men flere rederier papeker at rekruttering er pa dagsorden
kontinuerlig selv om det ikke utarbeides store strategier rundt det.

Nar rederiene ser etter nytt mannskap til de sertifikatpliktige offisersstillingene trekkes
egenskaper som blant annet arbeidsvillighet, interesse (for naeringen), palitelighet og
erfaring frem som viktige for fiskebatrederiene. For supplybatrederiene gjelder seerlig
egenskaper som erfaring og palitelighet (fig. 3.4 og fig. 3.5).
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Arbeidsvillighet

Samarbeidsvillighet Selvstendighet

Positivitet Erfaring

—#=—"Fiskeri ={=Supply

Figur 3.4. Viktigste egenskaper i prosent av antall rederi - nautiske offiserer (n fiskeri = 8, n supply = 4).

Arbeidsvillighet

Allsidighet i Interesse

Alder Lzerevillighet

Referanser Palitelighet

Ansiennitet Pliktoppfyllelse

Samarbeidsvillighet Selvstendighet

Positivitet Erfaring

—#=—Fiskeri ={@=Supply

Figur 3.5. Viktigste egenskaper i prosent av antall rederi - maskinoffiserer (n fiskeri = 8, n supply = 4).

Interesse for fiskerinaeringen trekkes frem som viktigste egenskap en nautisk offiser
bgr ha, mens arbeidsvillighet er det viktigste for en maskinoffiser i fiskerinseringen.
Ellers er det kun sma forskjeller i viktige egenskaper mellom stillingene sett fra
fiskebatrederienes side.
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3.3.2 Arbeidsforhold, aktiv rekruttering og samarbeid

Rederiene ble bedt om a angi i hvilken grad ulike arbeidsforhold eksisterer, i hvilken
grad de aktivt er ute og rekrutterer nye kadetter, samt i hvilken grad de samarbeider
med andre i rekrutteringen. Svarene ble rangert langs en 4-punkts skala fra i stor grad
C ikke i det hele. Skalaen er i ettertid snudd. Fig. 3.6 beskriver signifikante forskjeller
mellom fiskebat- og supplybatrederiene pa 15 variabler (av totalt 31 variabler)’.

(S)Hpgskole / universitet <~

Samarbeids- (S)Fagskolen
partnere 7] (S)Fiskerifaglige oppleeringskontor
(S)Maritime oppleeringskontor !
L (S)Maritime videregaende skoler j !
’ (A)Utdanningsmesser * !
(A)Omvisning bat !

Rekrutterings- (A)Media
arenaer J (A)Hggskole / universitet ! B Fiskebat

(A)Fagskolen

(A)Videregéendeskoler*
(A)Ungdomsskoler

|
|
|
! ‘ Supplybat
|
|
|
|
|

(F)Ansettelsesavtaler

(F)Oppfolging |
Arbeids- (F)Konkurransedyktig Ignn —
forhold 1

[
N

3 4

Ikke idethele Iliten grad Inoengrad I stor grad

Figur 3.6. Grad av samarbeid, aktiv rekruttering og eksisterende arbeidsforhold (gjennomsnitt). n
fiskebat = 9, n supplybat = 4.
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supplybatrederiene. De samarbeider i mye st@rre grad med andre i forbindelse med

rekruttering, og driver samtidig mye mer aktivt rekrutteringsarbeid, blant annet i

skoleverket og pa utdanningsmesser. En viktig faktor a trekke frem i denne

sammenheng er maten rederiene i de to naeringene er bygd opp. Som beskrevet

innledningsvis (kap. 1) og i kap. 3.1, er supplybatrederiene vesentlig stgrre enn

fiskebatrederiene, og har mer ressurser a sette inn i rekrutteringsarbeidet sitt. Godt

arbeidsmiljg og ordnede forhold hva gjelder arbeids- og fritid trekkes frem av begge

rederitypene.

Offiserene ble spurt hvorvidt de opplevde at de ulike naeringene drev aktiv rekruttering
ved Fagskolen mens de selv var studenter der. Av 32 offiserer hadde kun 17 opplevd
dette. Fiskerinaeringen opplevdes som fravaerende (fig. 3.7).

7 Signifikansniva p = 0,05
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Figur 3.7. De mest aktive ngeringene i rekrutteringen av nye kadetter ved Fagskolen (n=17).

Om en ser fig. 3.7 i sammenheng med fig. 3.6 bekrefter altsa offiserene med bakgrunn
fra Fagskolen fiskebatrederienes lave synlighet i skoleverket. Supplynaeringens
tilstedevaerelse ved Fagskolen var derimot noe mange av offiserene hadde registrert
mens de selv var studenter.

3.3.3 Rekrutteringskanaler og nyansatte

Rederiene i fiskerinaeringen rekrutterer i hovedsak gjennom eget nettverk og
bekjentskapskrets. Flere redere vi har snakket med rekrutterer ogsa egne barn, hvilket
i stor grad dekker rederienes behov for mannskap. Stillingsdatabaser som NAV og
andre benyttes ikke i det hele tatt (tab. 3.3). Tabellen er en ytterligere understreking
av at fiskebatrederiene i liten grad bruker utdanningsinstitusjoner som Fagskolen aktivt
som en rekrutteringskanal, i motsetning til rederiene i supplynaeringen.

Tabell 3.3. Rekrutteringskanaler (n fiskebat = 9, n supplybat = 4).

Fiskebat Supplybat
Kanaler: Nautiske
. Maskinoffiserer Offiserer
offiserer
- Samarbeid med andre fartgy / rederi 33% 22% 50 %
- Egetnettverk / bekjentskapskrets @ % SQD 100 %
e EEE————
- Aviser, tidsskrifter eller andre trykte medier 22% 44% 25%
-NAV ogandre stillingsdatabaser 0% 0% 25%
- Forespgrslerfrainteresserte, uten utlysning 22% 56 % 100 %
- Intern rekruttering 33% 22% 100 %
- Egen hjemmeside 11% 22% 100 %
_ —
- Opplaeringskontor 22% Q7@ 75%
- Utdanningsinstitusjoner (universitet, hggskole,
0% 11% 75%
fagskole)
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Fiskebatrederiene er derimot aktive inn mot opplaeringskontorene. Bruk av
opplaeringskontor i rekruttering av maskinoffiserer til fiskeflaten er ikke uvanlig. De
fiskerifaglige opplaeringskontorene bistar rederiene i inntak og opplaring av lzerlinger.
Alle godkjente leerebedrifter/-rederier som har laerlinger mottar et leerlingtilskudd. Det
at bruken av opplaeringskontor i rekruttering av maskinoffiserer spesielt er sa utbredt,
har sannsynligvis sammenheng med fiskeflatens utfordringer med hensyn til nettopp
rekruttering til denne stillingen.

Atte av ni fiskebatrederier har rekruttert nautiske offiserer i Igpet av de siste tre arene,
mens fem har ansatt maskinoffiserer i samme trearsperiode. Pa grunn av mangel pa
norsk arbeidskraft har ett rederi vaert avhengig av @ hente nautisk offiser fra
Faergyene. Mangel pa norske maskinoffiserer har ogsa resultert i at to rederier har
ansatt feergyske offiserer. De samme to rederiene ser det som sannsynlig a rekruttere
utenlandske maskinoffiserer ogsa de kommende fem arene. Blant alle fire
supplybatrederiene er rekruttering av utenlandske offiserer sannsynlig. En forklaring
pa dette er at supplybatrederiene mgter krav til at batene skal ha en viss andel
mannskap med samme nasjonalitet som det land baten opererer i.

3.4 Omdgmme og omdgmmebygging

Rederiene vurderte eget omdgmme, samt naeringens omdgmme (fiskeri- og
supplynzeringen), langs en 5-punkts skala fra svaert darlig ¢ sveert bra. Gjennomgaende
for fiskebatrederiene er at eget omdgmme vurderes bedre enn nzringens totale
omdgmme, og seerlig gjelder dette for flategruppen ringnot (fig. 3.8).

Svaertbra 5 1
Bra 4 1

Akseptabelt 3 ' B Omdgmme rederi

Omdgmme naering

Darlig 2 1

Sveertdarlig 1

Line Tral Ringnot Supply Fiskefartgy
samlet

Figur 3.8. Rederienes vurdering av eget og naeringens omdgmme (gjennomsnitt).

Fiskebatrederiene mener egen omdgmmebygging bgr gjgres gjennom selv a:

9 Presentere gladnyheter
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I Veere synlig i media
9 Opplyse om forholdene om bord (teknologifremskritt)
I Henge med pa utviklingen/videre strukturering

Nar det gjelder fiskerinzeringens samlede omdgmme gnsker rederiene at naeringen
sammen arbeider med omdgmmebygging, med fokus pa blant annet fornying av flaten
og forbedring av rammevilkarene i naeringen. Det blir ogsa sagt at det er viktig a
fremstille naeringen positivt og opplyse om naeringens mange muligheter ¢ at det er en
nzering for folk flest.

3.5 Hva pavirker valg av arbeidsplass?

Faktorer som arbeidsoppgaver, Ignnsvilkar, omdgmme og interne karrieremuligheter
anses som viktige i valg av arbeidsplass blant de intervjuede vitnemalskandidatene.
Familie og bekjente i rederiet blir derimot vektlagt av faerre (fig. 3.9).

Arbeidsoppgavene
N A N N N I

Lgnnsbetingelser

Omdgmmet til rederiet
Karrieremulighetene innen rederiet
Fast utetid

Sosialt miljg om bord

Gode fasiliteter

Omdgmmet til naeringen

Kjente andre i rederiet

Neer familie i rederiet

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

W Enig ™ Uenig

Figur 3.9. Faktorer som er viktige for valg av arbeidsplass (n=32).

Skiller man mellom offiserene i de ulike neeringene, legger offiserene i fiskerinaeringen
mindre vekt pa fast utetid og karrieremuligheter enn offiserer i andre naeringer, men
vektlegger i stgrre grad rederiets omdgmme og det a ha kjente i rederiet.

| forhold til hvert enkelt punkt, presiserer blant annet flere av offiserene pa fiskebat at
naeringen gir interessante, utfordrende og varierte arbeidsoppgaver. Med tanke pa
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Ignn sier mange at dette er viktig, men at det gjerne er prioritet nummer to, der at det
viktigste ofte kan vaere at man er interessert i fiskeri, eller at trivsel bade med
arbeidsoppgavene eller miljget om bord er viktigst.

3.6 Hvordan gjare fiskerinaeringen mer attraktiv for
ungdom og nyutdannede

Fiskebatrederiene mener at tiltak som fokuserer pa opplysnings-/informasjonsarbeid,

mediehdndtering, opplaeringskontorene og rammevilkar vil bidra til 3 gjgre naeringen

mer attraktiv for ungdom. Blant annet nevnes viktigheten av a spre informasjon om

naeringens allsidighet, spenning, Iennsvilkar og fritid. En reder vi har snakket med

2LILIFFGGSNI ynNARAYy3ISY a2y dzaeyfA3a F2NI F2€f1 FfSad
blant mange. NRK-LIN2 ANJ YY S £€5Sy f SA{ SiviiddRiBffem@At S KIy 2
av flere som en positiv vinkling av naeringen. Ogsa arbeidet som Sett Sjgbein gjgr sees

pa som gode bidrag til 3 gjgre naeringen mer attraktiv og kjent for ungdom. Flere av

fiskebatrederne papeker at fiskerinaeringen ma vise frem og formidle den stoltheten

som fiskeryrket har, og ikke spandere sendetid pa gamle, gretne fiskere.

Pa spgrsmal om hvilke tiltak som kan bidra til 3 gjgre fiskerinaeringen mer attraktiv
svarer halvparten av vitnemalskandidatene at arbeidsforholdene i naeringen ma
forbedres. Flere nevner ogsa tiltak som mer aktiv rekruttering, informasjonsspredning
til aktuelle kandidater og synliggjgring utad (fig. 3.10).

Arbeide for a bedre arbeidsforholdene iX
Vaere mer aktive for a rekruttere nye kadetter
Bli flinkere til 3 informere aktuelle kandidater
Vaere mer synlige utad
Arbeide for a bedre omdgmme til naeringen
Etablere en "sentral" for sma rederi
Tllrettelegge for etter- og videreutdanning
Tilrettelegge for bedre karrieremuligheter

Tilrettelegge for annen kompetanseheving

0 2 4 6 8 101214161820222426283032

W Svar m Ikke svar

Figur 3.10. Viktigste tiltak for & gjere fiskerinaeringen mer attraktiv (n=32).
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De 16 som mener at arbeidsforholdene i fiskerinaeringen ma forbedres utdyper videre
at det er forhold som arbeidstid, Ignn og fasiliteter om bord i batene som ma gjgres
noe med (hver enkelt kunne her trekke frem de tre tiltakene som de opplevde som
viktigst). Langt faerre trekker frem forhold som sykelgnns- og forsikringsordninger som
de viktigste tiltakene (fig. 3.11).

Arbeidstid

Lgnn

Fasiliteter om bord
HMS

Ryddighet ift ansatte
Arbeidsmiljg

Annet
Sykelgnnsordninger

Forsikringsordninger

W Svar lkke svar

Figur 3.11. Sider ved arbeidsforholdene fiskerinaeringen bgr forbedre (n=16).

Arbeidsforholdene i fiskerinaeringen blir vurdert noe annerledes blant de som arbeider
i neringen og de som ikke gjgr det. Lgnnsvilkarene i fiskerinaeringen vurderes slik sett
mer positivt blant offiserene som faktisk arbeider i naeringen enn de som arbeider i
andre naeringer. Ingen i fiskerinaeringen ser behov for a forbedre HMS, mens
halvparten i andre neeringer mener HMS-arbeidet i fiskerinaeringen trenger forbedring.
Fasilitetene om bord i batene i fiskerinaeringen oppleves som bra blant offiserene som
arbeider der, men sett utenifra er det potensial for forbedring ogsa pa dette omradet.

| fig. 3.10 er det 12 offiserer som sier at fiskerinaeringen ma vaere mer synlig utad. Sett
fra deres stasted, mener de at synliggjgringen av naeringen bgr vaere rettet mot
skoleverket, bade pa skolene og under yrkes- og utdanningsmesser. Det er viktig a
rette fokus mot ungdom som er under, og som er i ferd med a ta, utdanning (fig. 3.12).
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Pa yrkes- og utdanningsmesser
Pa fagskolen

| videregaende skole

| grunnskolen

I media

Pa hggskolene og universitetene
P3 internett

I neermiljget

Annet

M Svar Ikke svar

Figur 3.12. Arenaer hvor fiskerinaeringen bgr veere mer synlig utad (n=12).

Fiskebatoffiserene nevner ogsa ulike tiltak som kan bidra til & gjgre fiskerinaeringen
mer attraktiv for nyutdannede. Blant tiltakene er:

9 Fritid, lgnn og arbeidstidsordninger
- Faste turnuser, mindre Ignnsvariasjon i naeringen
- Bedre sosiale ordninger (pensjonsretter mv.)
9 Informasjon og omdgmme
- Realistisk informasjon om nzeringen
- Fremheve faktiske forhold i neeringen (bl.a. er arbeidstidsordningene
bedre i dag enn tidligere)
1 Ryddigere naering
- Behandling av mannskap, fglge lover og regler i forhold til bemanning,
arbeidstid og -miljg, sikkerhet (saerlig i mindre rederier)

3.7 Hvorfor ungdom skal velge en karriere som offiser i
fiskerinaeringen

Fiskebatrederiene ble oppfordret til a liste opp tre grunner til at ungdom skal velge en
karriere som offiser pa en fiskebat. Samtidig ba vi offiserene i naeringen uttale seg om
fordelene med a arbeide om bord pa en fiskebat (tab. 3.4).
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Tabell 3.4. Arsaker til og fordeler med & arbeide som offiser i fiskerinaringen.

Fiskebatrederiene (grunner) Fiskebatoffiserene (fordeler)
Gode Ignnsbetingelser Gode Ipnnsbetingelser
Spennende naering/spenning i Spenning

arbeidsdagen
Variert, utfordrende og interessant arbeid = Interessant yrke
Friordning Fritid

Neering i utvikling

Rederiene og offiserene i fiskerinaeringen er samstemte i sine vurderinger hva gjelder
faktorer som gjgr naeringen attraktiv for ungdom. At fiskerinaeringen er en nzering i
utvikling trekkes i tillegg frem blant offiserene.

3.8 Valg av arbeidsplass

Offiserene ble ogsa spurt om fiskerinaeringen var et reelt valg da de skulle begynne i
arbeid. | alt 20 av offiserene er enige i at fiskerinaeringen var et alternativ, mens 12 er
uenige (fig. 3.13).

12
10

Antall offiserer

o N B O

Helt enig Litt enig Litt uenig  Helt uenig

Figur 3.13. Nar jeg valgte arbeidsgiver kunne jeg velge mellom ulike bater i flere naeringer (n=32).

Vi spurte videre offiserene om de kunne tenke seg a skifte neering ¢ fra annen skipsfart
til fiskeri og motsatt. Samlet er det relativt mange som holder dgren apen for et skifte
av neaering, bade fra fiskerinaeringen og over i andre naeringer, men ogsa den andre
veien.

Det er szerlig to forhold som blir nevnt som betingelser for at det kan veaere aktuelt a ga
fra andre neeringer og over i fiskeri; arbeidstidsordninger og Ignn. Blant de aktuelle
kandidatene for en stilling i fiskerinseringen, er det mellom anna flere som gir uttrykk
for at de har en genuin interesse for naeringen, slik at de gjerne kan tenke seg a
arbeide i naeringen, om de far det rette tilbudet, om de far betingelser som gjgr det
mulig @ kombinere jobb og familieliv osv.
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Offiserene i supplynaeringen har minst interesse av a skifte naering, og begrunner det
med gode arbeidsforhold, Ignn og opplaering i naveerende arbeid. Flategruppen ringnot
trekkes likevel frem som et alternativ til supplynaeringen. Figurene under tegner et
bilde pa offiserenes tanker rundt skifte av nzering (fig. 3.14 og fig. 3.15).

10

8

Antall offiserer

Ja Nei Vet ikke

Figur 3.14. Kunne du tenke deg & ga over til en stilling i fiskerinaeringen? (n=23).

Antall offiserer
o = N w H (03] (o)}

Ja Nei

Figur 3.15. Kunne du tenke deg & ga over i en stilling i andre naeringer enn fiskerinaeringen? (n=9).

Nar vi spgr alle som arbeider i fiskerinaeringen hva de vil trekke frem som fordeler ved
a arbeide i denne naeringen sammenlignet med andre nzeringer, er det ofte variasjon
og spenning som blir nevnt, i tillegg til at enkelte ogsa peker pa Ignn. Et par
representanter for offiserene nevner fglgende som fordeler ved a arbeide i
fiskerinaeringen:

9 Spenning. Variasjon. God inntekt. Fritid (nar man er pa land). lkke et A4-
liv/menneske.

9 Godt betalt. Interessant/spennende yrke. Ogsa veldig variert yrke. Mye
nyutvikling (bruk, fiskeleiting, sikkerhetsutstyr)
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4 DISKUSJON

Vi har i kapittel 3 sett at det eksisterer til dels store forskjeller mellom fiskeri- og
supplynaringen nar det gjelder rekrutteringsarbeid. Samtidig er det blitt skissert noen
likheter, blant annet vedrgrende opplevelsen av at behov for og konkurranse om
maskinoffiserer er st@rst. Rekruttering av offiserer er likevel ikke et problem per i dag.
Forskjellene mellom naeringene kan oppsummeres i tabellform (tab 4.1).

Tabell 4.1. Noen forskjeller mellom fiskeri- og supplynaeringen.

Fiskerinzeringen Supplyneeringen

Sma rederi Store rederi

Antall enheter gatt ned Antall enheter gatt opp

@kt konkurranse om arbeidskraft Ingen endring i konkurranse
Liten grad av aktiv rekruttering Stor grad av aktiv rekruttering
Spenning, variasjon Forutsigbarhet, arbeidsforhold

Fiskebatrederiene vi har intervjuet i dette forprosjektet rader foruten ett rederi over

kun et fiskefartgy. Det er sma rederier med tilsvarende liten administrasjon og fa ¢ ¥ NR& S ¢
ressurser utover sitt daglige virke ¢ fisket. Supplybatrederiene pa den andre siden er

store organisasjoner med ressurser og kapasitet til 8 kunne drive rekruttering pa et

annet niva. Struktureringen som fiskeflaten har vaert gjennom de siste arene har

medfart feerre fartgy og videre faerre sysselsatte, mens supplynaeringen har opplevd

det motsatte. Disse forskjellene forklarer langt pa vei forskjellene mellom nzeringene

hva angar grad av aktiv rekruttering. De feerreste fiskebatrederier har anledning til 3

arbeide like systematisk og langsiktig med rekruttering som supplybatrederier.

Stgrrelsen pa rederiene har ogsa praktiske konsekvenser for organiseringen av

oppleeringen av kadetter. Med sma rederier, slik man har i fiskerinaeringen, har man

seerlige utfordringer i dette arbeidet. Det er behov for 3-4 forskjellige personer for a ta

seg av den oppleeringen, der ulike oppgaver og ansvar blir lagt rederiets

opplaeringsansvarlig, kapteinen pa fartgyet, oppleeringsansvarlig om bord og assessor

(den som skal teste kadetten etter at oppleering er gitt). Det blir lagt vekt pa at de ulike

oppgavene skal legges til forskjellige personer. Sjgfartsdirektoratet apner imidlertid for

at opplaeringsansvarlig ikke trenger a vaere ansatt i rederiet, selv om man fra

direktoratets side i et konkret avslag pa sgknad om sertifikat K  NJ & 304 F G € NBF
2L nNAYI&lyadk NI A3 aillt %optNRileteybdhovi G A NJ
for a utvikle organiseringen rundt opplaering av offiserer til fiskeflaten, slik at denne

blir lettere a handtere for det enkelte rederi.

® Brev fra Sjofartsdirektoratet til Fiskebatredernes Forbund datert 28.01.10 og fra Sjgfartsdirektoratet
YSR ¢! @gatl 3 LN aDAYylFIR 2Y ASNIAFALIFIGE RIEGSNIL ny dnn
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Bade fiskebatrederiene og offiserene i fiskerinaeringen fremhever at spenning og
variasjon i arbeidet som fiskebatoffiser gj@r yrket attraktivt. Stikkord som
forutsigbarhet og ordnede arbeidsforhold vektlegges av rederiene og offiserene i
supplynzeringen. Slik sett har fiskerinaeringen sider som klart kan selges inn nar nye
offiserer skal rekrutteres. Det virker imidlertid som forutsigbarhet og ordnede
arbeidsforhold, saerlig arbeidstid, teller tungt for mange nar de star i valget mellom
hvilke naeringer de skal velge pa sjgen. For a gjgre fiskerinaeringen mer attraktiv, er
saledes forutsigbarhet og ordnede arbeidsforhold viktige stikkord.

Nar man skal rekruttere nye offiserer, er de mer opptatt av hvilket rederi de skal jobbe
i, enn naeringen som sadan. Det er saledes viktig at rederiene er pa banen pa de
arenaene der man mgter fremtidens offiserer. Offiserene har selv opplevd
fiskebatrederiene som fraveerende da de selv gikk pa Fagskolen, og gir naeringen rad
om a vaere mer synlig i ulike deler av skolesystemet, ikke minst nar ungdom star i en
situasjon der de skal velge vei videre, som for eksempel yrkes- og utdanningsmesser.
Det er etter alt 3 démme ikke nok at naeringen profilerer seg i slike sammenhenger,
men kanskje enna viktigere at rederiene selv viser seg.

Mange nzringer, bade i M@gre og Romsdal og ellers, rekrutterer utenlandsk
arbeidskraft (Batevik & Tangen 2010). Samtidig er det et seerpreg ved mange naeringer
at man gjgr seg avhengig av a rekruttere folk med tilhgrighet lokalt. Innen
fiskerinzeringen er det slik at de rederiene som har erfaringer med utenlandsk
arbeidskraft, ogsa ser at slik rekruttering kan vaere en vei a ga videre. Sett i forhold til
et arbeidsmarked der lokal tilhgrighet etter alt 8 dgmme vil vaere mindre avgjgrende
bade for utdanningsvalg og valg av arbeidssted, vil det ogsa veere behov for at flere
rederier er apne for alternative rekrutteringsstrategier, strategier som blant annet kan
inkludere rekruttering fra utlandet.

Den norske fiskerinaeringen er allsidig og byr pa mange muligheter. | et fiskebatrederi
finnes flerfoldige arbeidsoppgaver og stillinger, bade pa land og til havs. Neeringen ma
kommunisere disse mulighetene ut til ungdom pa realistisk vis, og skape interesse for
¢§RSUG yesS FA&AISNARSGéd I1DRAGS y2t23A481S T NID2
mer vanlig i dag, sarlig i den havgaende flaten. Automatisering av tidligere tunge
prosesser om bord, som for eksempel i handteringen av fangsten, har samtidig gjort
flaten mer moderne. Denne utviklingen vil etter alt 8 dgmme ogsa fortsette fremover.
Myter om at arbeid om bord pa en fiskebat i stor grad er preget av tunge |gft og darlig
lukt et skittent yrke ¢ ma avkreftes. | kommunikasjon med ungdom som befinner seg
i en fase hvor fremtidig yrkesvei skal bestemmes, kan det veere hensiktsmessig a skyve
ungdommene i naeringen frem og la de fortelle om virkeligheten om bord i en fiskebat.
Det er da ogsa ngdvendig at det legges til rette for en ryddigere nzering, for eksempel
nar det gjelder de arbeidsbetingelser som blir gitt. Dette poengteres i alle fall av
enkelte av offiserene vi har snakket, som gav uttrykk for at nzeringen til tider kunne
oppleves som uryddig.

Hele den marine naeringen har gjennomgatt en periode med sviktende rekruttering.

Det gjelder bade den landbaserte industrien og fiskeflaten. Myndigheter,
utdanningsinstitusjoner og naeringsliv uroes av lav rekruttering av ungdom til marine
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utdanninger og yrker (Jensen et al.,2009). Antall sysselsatte har gatt ned, og feerre
velger utdanning innen marine fag i videregaende skole (Sandberg & Olafsen, 2006).
Det er grunn til a tro at fiskerinaeringen gjennom samarbeid pa tvers av de ulike
yrkesretningene star sterkere i mgtet med utfordringene knyttet til rekruttering til hele
naeringen.

Pa bakgrunn av disse funnene, foreslas fglgende innsatsomrader for videre arbeid:

I Samdrift mellom fiskebatrederiene
- Rekruttering og kadettlgp
- Systematisk opplaeringsprogram (Kadettopplaering)
1 Gjgre yrket mer forutsigbart med tanke pa arbeidstidsordningen

]

Vaere mer synlig i utdanningen, pa lavere og hgyere niva
9 Utvikle strategier i forhold til rekruttering av utenlandsk arbeidskraft
- Samarbeid med nzeringsorganisasjoner i andre land om bruk av kadetter
9 Fremheve naeringens muligheter og allsidighet
- Ungdom rekrutterer ungdom
- Avkrefte myter

9 Samarbeid med andre organisasjoner for a gjgre hele den marine naeringen
mer attraktiv

Det vil vaere viktig a sette i gang et utviklingsarbeid for a kunne hente inn konkrete
erfaringer pa hvordan en kan etablere samdrift mellom fiskebatrederiene. Dette kan
gjores med utgangspunkt i 3-4 sentrale miljg i naeringen i landet, der en organiserer et
prosjekt som blir ledet fra Fiskebatredernes Forbund og gjerne koordinert fra aktuelle
opplaeringskontor i hvert av de aktuelle miljgene. For a systematisere erfaringer fra et
slikt utviklingsarbeid, vil det vaere behov for fglgeevaluering av prosjektet.
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VEDLEGG | ¢ INTERVJUGUIDE
FISKEBATREDERI

1. Generell informasjon

[.  Kontaktperson

a. Navn

b. Rederi

c. Telefon

d. E-post

Antall bater og kategori

a. Line

b. Tral

c. Ringnot

d. Supply

e. Annet Type:

Andre ngkkeltall

a. Antall ansatte totalt p.t.

b. Antall nautiske offiserer p.t.

c. Antall maskinoffiserer p.t.

o

. Produksjonsvolum (tonn) 2009

e. Omsetning (MNOK) 2009

Antall nautiske offiserer fordelt pa alder

Under Over
20 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70

Antall maskinoffiserer fordelt pa alder

Under Over
20 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70
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2. Rekruttering

I.  Hvilke utfordringer mgter rederiet vedrgrende rekruttering til
offisersstillinger?

(sett sa mange kryss du gnsker)

A Vanskelig & na malgruppen

A Liten interesse for a jobbe i naeringen

Mangel pa personer med:

- nautisk utdannelse

- skipsteknisk utdannelse

konkurranse om:

- nautiske offiserer

i1 & 3> >
o

- maskinoffiserer

Det utdannes for fa med:

- nautisk utdannelse

- skipsteknisk utdannelse

> > >

Andre utfordringer (beskriv pa linjene under)

For hver pastand wli at du skal angi hvor enig eller uenig du er:

Il.  Rederiet vart opplever i dag et stort behov for rekruttering av

sertifikatpliktige offiserer
(ett kryss per linje)

Verken
enig eller
Helt uenig | Noe uenig uenig Noe enig Helt enig Vet ikke
Nautiske A A A A A A
offiserer
Maskinoffiserer A A A A A A

lll.  Behovet for sertifikatpliktige offiserer til fiskerinaeringen har blitt starre i
lgpet av de siste fem arene

(ett kryss per linje)

Verken
enig eller
Helt uenig | Noe uenig uenig Noe enig Helt enig Vet ikke
Nautiske A A A A A A
offiserer
Maskinoffiserer A A A A A A
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IV.  Ilgpet avde kommende fem arene vil behovet for a rekruttere

sertifikatpliktige offiserer til fiskerinaeringen gke

(ett kryss per linje)

Verken
enig eller
Helt uenig | Noe uenig uenig Noe enig Helt enig
Nal.JtISke A A A A A
offiserer
Maskinoffiserer A A A A A

Vet ikke

A

ry

V.  Det er problematisk & rekruttere sertifiserte offiserer til vart rederi

(ett kryss per linje)

Verken
enig eller
Helt uenig | Noe uenig uenig Noe enig Helt enig
Nal:ItISke A A A A A
offiserer
Maskinoffiserer A A A A A

Vet ikke

A

s

VI.  Rederiet har satt inn flere ressurser til rekrutteringsarbeid de siste fem

arene
(ett kryss per linje)
Verken enig
Helt uenig Noe uenig eller uenig Noe enig Helt enig Vet ikke
A A A A A A
VIl.  Gi en tallfestet prognose for rederiets mannskapsbehov de neste fem ar
Stillinger: Behov for mannskap om:
1ar 2-3 ar 4-5 ar

Nautiske offiserer

Maskinoffiserer
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VIII.  Hvilke rekrutteringskanaler benytter rederiet?

(sett sa mange kryss du gnsker)

Kanaler:

Nautiske
offiserer

Maskinoffiserer

@vrig mannskap

- Samarbeid med andre fartgy / rederi

- Eget nettverk / bekjentskapskrets

- Aviser, tidsskrifter eller andre trykte medier

- NAV og andre stillingsdatabaser

- Forespgrsler fra interesserte, uten utlysning

- Intern rekruttering

- Egen hjemmeside

- Oppleaeringskontor

- Utdanningsinstitusjoner (universitet, hggskole,
fagskole)

> | I D> > I > D> > >

i | | I >4 | D> | > I

> | I D> > T > D> T >

- Andre kanaler (spesifiser under):

> > >

| 3> 2>

2> > >

IX.  De siste tre arene har rederiet rekruttert nytt mannskap fra:

(sett sa mange kryss som ngdvendig)

Nautiske offiserer Maskinoffiserer @vrig mannskap
- Egen familie A A A
- Hiemkommunen A A A
- Hjemfylket A A A
- Andre fylker A A A
- Utlandet A A A

X.  Hvem rekrutteres?
(sett sa mange kryss du gnsker)

Nautiske offiserer

Maskinoffiserer

- Nyutdannede

@vrig mannskap

- Fra supplynaeringen

- Fra andre fiskebatrederi

- Andre (spesifiser under):

Ty || > D> D

Ty || > D> D

D > > | > > >
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XI. Hvilke kvalifikasjoner, utover obligatoriske sertifikaterser dere etter ved
rekruttering av nautiske offiserer og maskinoffiserer?

(prioriter de fem viktigste kvalifikasjonene for bade nautiske offiserer og maskinoffiser, der 1 =
viktigst)

Egenskaper: Nautiske offiserer Maskinoffiserer

- Arbeidsvillighet A A

- Interesse

- Leerevillighet

- Palitelighet

- Pliktoppfyllelse

- Selvstendighet

- Erfaring

- Utholdenhet

- Positivitet

- Samarbeidsvillighet

- Ansiennitet

- Gode referanser

- Alder

- Allsidighet

- Kjgnn

- Andre egenskaper (spesifiser under):

T > I | T I T | T>e T T>i| T B> T | > > >
T > I | T I T | T>e D> T>i| T | T | > > >

XIl.  Errekruttering en del av strategiplanleggingen til rederiet? Hvis ja, utdyp.

XIll.  Har rederiet en fast rekrutteringsplan?

Ja, og vi fglger den Ja, men vi fglger den ikke Nei Vet ikke

A A A A
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XIV.  Har det blitt rekruttert offiserer med sertifikater fra andre land enn Norge
de siste fem arene?

A Ja, fra (land):

Nei

T

A Vet ikke

Hvis jahva erarsaken(e) til det?

A Mangel pa norsk arbeidskraft
A Lgnnsbesparelser
A Behov for internasjonalt mannskap grunnet internasjonal virksomhet
A Behov for engelskspraklig kompetanse grunnet internasjonal virksomhet
A Bedre erfaring med utenlandsk arbeidskraft
A Bevisst rekrutteringsstrategi
A Andre arsaker (beskriv pa linjene under)
XV.  Hvor sannsynlig er det at rederiet kommer til & rekruttere mannskap med
sertifikater fra andre land de kommende fem arene?
(ett kryss per linje)
Verken
sannsynlig
Veldig Noe eller Noe Veldig
usannsynlig usannsynlig usannsynlig sannsynlig sannsynlig Vet ikke
el A | A [ A [ A | a A
Maskinoffiserer A A A A A A
@vrig mannskap A A A A A A

Hvisnoe eller veldigannsynlig, utdygrsaken(e) til hvorfor:
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3. Konkurranse

I.  Har tidligere offiserer i ditt rederi gatt over til andre naeringer de siste fem

arene?

A Ja, til (nzering):

A Nei

A Vet ikke

Hvis jahva (tror du) er arsaken?:

II.  Har noen av offiserene som i dag arbeider i ditt rederi kommet fra andre
neeringer de siste fem arene?

A Ja, fra (nzering):

Nei

>

A Vet ikke

Hvis jahva (tror du) er arsaken?

For hver pastand wii at du angir hvor enig eller uenig du er:
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lll.  Konkurransen med andre naringer om sertifisert arbeidskraft har blitt
hardere de siste fem arene

(ett kryss per linje)

Verken enig
Helt uenig Noe uenig eller uenig Noe enig Helt enig Vet ikke
Nautiske . . . . . .
. A A A A A A
offiserer
Maskinoffiserer A A A A A A

IV.  Konkurransen med supplynaeringenom sertifisert arbeidskraft har blitt
hardere de siste fem arene

(ett kryss per linje)

Verken enig
Helt uenig Noe uenig eller uenig Noe enig Helt enig Vet ikke
Nautiske .- . . . . .
X A A A A A A
offiserer
Maskinoffiserer A A A A A A

V.  Har gkt konkurranse medfgrt endringer i rekrutteringsstrategi i lapet av
de siste fem arene?

Ja

Nei

Vet ikke

X

A

A

Hvis ja, pa hvilke méater?
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4. Situasjonsbeskrivelse og tiltak

I.  Eksisterende forhold
(ett kryss per linje)

Forhold:

- Ansettelsesavtaler for kadetter

| stor grad

I noen grad

| liten grad

Ikke i det hele

- Opplaringsansvarlig alltid ombord

- Godt organisert system for
assessorgodkjenning

- Samarbeid med andre rederier om
oppleering

- Finansierer / delfinansierer
sertifikatutdanning til ikkesertifiserte
ansatte

- Godt regulert arbeidstid / fritid

- Godt arbeidsmiljg / sosialt miljg

- Gode utviklingsmuligheter

- Avspaseringsordninger

- Opplaeringsplan

- Konkurransedyktige Ignnsbetingelser

- Varierte arbeidsoppgaver

- Tett oppfelging av kadetter

- Andre forhold (spesifiser under):

T DD > D> D> D> T D> Ty P> | | DD D>

DI (| DA DD D D DD Dy D | | B DD

DI | DA DD D D DD Dy D | | D DD

T DD T T T T T T T P> | | DD D>

II.  Ihvilken grad gar rederiet aktivt ut for & rekruttere nye kadetter?

(ett kryss per linje)

Arena:

| stor grad

I noen grad

| liten grad

Ikke i det
hele

Bedriftspresentasjon ved / informasjonsspredning via:

- Barnehager

- Barneskoler

A

A

- Ungdomsskoler

- Videregdende skoler

- Fagskolen

- Hggskole / universitet

- Media

- Omvisning pa bat / rederi

T>i| I>i| | | D B> B> B

> T I>i| I > | B>

> T I>i| I > > B>

T>i| I>i| | B> B> B> B> B>

Deltakelse pa:

- Naeringsmesser / -konferanser (Aqua Nor, Nor-
Fishing, Lofotfishing, North Atlantic Seafood og
andre)

- Utdanningsmesser

- Andre messer

- Andre arenaer (spesifiser under):

D | || > D

> > | D> D

D> > | D> D

| | || > D

D
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[ll.  I'hvilken grad samarbeider rederiet med andre i forbindelse med

rekruttering?
(ett kryss per linje)

Samarbeidspartnere: | stor grad | noen grad | liten grad Ikke i det hele
- De maritime videregdende skolene A A A A
- De fiskerifaglige videregaende skolene A A A A
- De maritime opplaeringskontorene A A A A
- De fiskerifaglige oppleeringskontorene A A A A
- Fagskolen A A A A
- Hpgskole / universitet A A A A
- Andre rederi A A A A
- Andre samarbeidspartnere (spesifiser under):

A A A A

A A A A

A A A A

IV.  Har rederiet spesielle tiltak for & holde pa ngkkelpersonell?

(sett sa mange kryss du gnsker)

Tiltak:

Nautiske offiserer

Maskinoffiser

- Garantilgnn

- Faste skiftordninger

- Andre gkonomiske kompensasjoner

- Muligheter for karrierelgp / utviklingsmuligheter

- Avspaseringsordninger

- Tilbud om utdanning

- Andre tiltak (spesifiser under):

Ty 1 || D> > I D> > I

T > >y | I I I P > T

V.  Hva har rederiet gjort for a tiltrekke seg nyutdannede offiserer de siste

fem arene?
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VI.  Hvordan arbeider rederiet for a sikre rekrutteringen av offiserer i

fremtiden?
(angi viktighet av de ulike tiltakene, ett kryss per linje)

Fremtid: Mindre
Viktig viktig Ikke viktig
- Opplysningsarbeid / -kampanjer gjennom naringsorganisasjoner . . .
(Norges Rederiforbund, Fiskebatredernes Forbund, Rederienes A A A
Landsforening og andre)
- Tettere samarbeid med hgyere utdanningsinstitusjoner (Fagskolen, A A A
universitet / hggskole)
- Tettere samarbeid med andre rederier A A A
- Tettere samarbeid med de fiskerifaglige oppleeringskontorene A A A
- Tettere samarbeid med de maritime opplaringskontorene A A A
- Utvide eksisterende malgruppe A A A
- Skape oppmerksomhet rundt naeringen blant unge/yngre (i barnehage/- A A A
skole)
- Interne tiltak, hvilke? (skriv inn pa linjene under)
A A A
A A A
A A A
- Annet (spesifiser under):
A A A
A A A
A A A
VII.  Huvilke tiltak ber fiskerinaeringen igangsette for a trekke til seg og &

rekruttere ungdom?
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VIIl.  Sett ut fra rederiets stasted, nevn tre grunner til at ungdom skal velge en
karriere som offiser pa en fiskebat

(i stikkordsform om mulig)

Omdgmme

I.  Hvordan vil du vurdere omdgmmet / attraksjonen i jobbmarkedet?
(ett kryss per linje)

) Sveert darlig Darlig Akseptabelt Bra Sveert bra
a) for rederiet A A A A A
b) for Sveert darlig Darlig Akseptabelt Bra Sveert bra
fiskerinaeringen A A A A A

Il.  Hvilke konkrete tiltak kan rederietigangsette for ytterligere a forbedre
omdgmmet?

Il Hvilke konkrete tiltak kan fiskerinaeringenigangsette for ytterligere a
forbedre omdgmmet?
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VEDLEGG Il ¢ INTERVJUGUIDE OFFISERER

Rekruttering av offiserar til fiskerinaeringa

1) Vi vil gjerne vite kva slags type naering du arbeider i
no?

Fiskeri
Supply

Handelsflaten

~

~

Anna skipsfartsnaering

~

Arbeider ikkje i skipsfal

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for thiguestion to
be shown:

1 Vi vil gjerne vite kva slags type naering du arbeir
no?- Anna skipsfartsnaering

2) Du sa at du arbeidde i anna skipsfartnaering, kva
naering er dette?

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilleébr this question to
be shown:

1 Vivil gjerne vite kva slags type naering du arbeir
no?- Arbeider ikkje i skipsfart
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3) Du arbeider ikkje i skipsfart. Kva gjer du da?

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled fahis question to
be shown:

1 Vivil gjerne vite kva slags type naering du arbeir
no?- Fiskeri

or

1 Vivil gjerne vite kva slags type naering du arbeir
no?- Anna skipsfartsnaering

or

1 Vi vil gjerne vite kva slags type naering du arbeir
no?- Handelsflaten

or

1 Vivil gjerne vite kva slags type naering du arbeir
no?- Supply

4) Kor mange batar har rederiet der du arbeider no?

1 pat

C 2-3 batar
C 4-5 batar

6 batar eller fleir

5) Har du vore kadett?

C Jaf— Nei

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question -
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be shown:
1 Har du vore kadett?Ja

6) Kva arstal avslutta du kadettperioden?
Far 2002

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Kadettperioden er ikkje avslu

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Kva arstal avslutta du kadettperioderfar 2002
or
1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?002
or
1 Kvaarstal avslutta du kadettperioder003
or
1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?004
or
1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?09

or
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1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?006
or

1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?007
or

1 Kva arstal avsltta du kadettperioder2008
or

1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?005

7) Kva stilling har du no?
O Skipsfarar

Forar
Overstyrmann
Vaktoffiser- dekk
Maskinsjef
1.maskinist
Vaktoffiser- maskin

Anna, spesifiser her

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Kva arstal avslutta du kadettperioden?
Kadettperioden er ikkje avslutta

8) Kva stilling tek du sikte pa etter avslutta
kadettperiode?

O Skipsfarar

( Fagrar

Overstyrmann
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Vaktoffiser- dekk
Maskinsjef
1.maskinist
Vaktoffiser- maskin

Anna, spesifiser her

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Kva arstal avsluttdu kadettperioden?
Kadettperioden er ikkje avslutta

9) Kva type neering tek du sikte pa a arbeide i etter
kadettperioden?

C Fiskeri

Supply
Handelsflaten
Anna skipsfartsnaering

Arbeider ikkje i skipsfal

10) Det er fleire vegar fram tilutdaning som
skipsoffiser. Har du?

Gatt fagskule med utgangspunkt i fagbrev

Teke fagskule med utgangspunkt i 5 ars
praksis i faget

Fullfgrt utdanning fram til bachelor C C
Fullfgrt utdanning fram til mastergrad S &
Felgt eitanna utdanningslgp CC
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This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Faolgt eit anna utdanningslgga

11) Du svara at du har fglgt eit anna utdanningslgp ein
dei vi viste til over, kvautdanningslgp var dette?

5
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12) Kva er di hggste avslutta utdanning (niva/type)?

13) Har du hatt fast arbeid i skipsfart/fiskeri fgr du tok
til pa kadettperioden?

C Jaf_— Nei

This box is shown in preview only.

The following criteria must bhulfilled for this question to
be shown:

f Har du hatt fast arbeid i skipsfart/fiskeri far du tc
til pa kadettperioden?Ja

14) | kva naering hadde du arbeid fgr kadettperioden?
Fleire svar moglege

I Fiskeri

Supply

-
- o

Handelsflaten
-

Anna skipsfartsneerit
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This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question -
be shown:

1 Har du vore kadett?Ja
and

1 Kva arstal avslutta du kadettperioden?
Kadettperioden er ikkje avslutta

15) Kva neering arbeidde du i som kadettFleire val
moglege

Fiskeri
a Supply

" Handelsflaten

" Anna skipsfartsneerit

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Kva arstal avsluttdu kadettperioden?Fgr 2002
or
1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?002
or
1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?003
or
1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?004
or
1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?009

or
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1 Kva arstal avslutta dkadettperioden?2006
or
1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?007
or
1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?008
or
1 Kva arstal avslutta du kadettperioder?005
16) Har du hatt fast arbeid i skipsfart/fiskeri etter

kadettperioden, fgr du tok til i den naeringa der du
arbeider no?

C Jaf_— Nei

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Har du hatt fast arbeid i skipsfart/fiskeri etter
kadettperioden, fgr du tok til i den naeringa der ¢
arbeider no? Ja

17) Kva neering var dette? Fleire svar mogleg

I Fiskeri

Supply

-
- o

Handelsflaten
-

Anna skipsfartsneerit

18) Opplevde du som student at rederia gjekk aktivt ut
for a rekruttere nye kadettar?

I -

I

Ja Nei
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This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question -
be shown:

1 Opplevde du som student at rederia gjekk aktivt
for & rekruttere nye kadettarda

19) Kva neering opplevde du som den/dei mest aktive
med tanke pa a rekruttere nye kadettar?Fleire svar
moglege

" Fiskeri

Supply

r
- o

Handelsflaten
r

Anna skipsfartsnaarg

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Opplevde du som student at rederia gjekk aktivt
for & rekruttere nye kadettarda

20) Kan du seie litt meir om pa kva mate denne/desse
neeringa(ne) var aktive med tanke pa a rekruttere nye
kadettar?

< | 2

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question -
be shown:

1 Opplevde du som student at rederia gjekk aktivt
for & rekruttere nye kadett Ja
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21) Pa kva arenaer var desse naeringarar aktive for &
rekruttere kadettar (i nasermiljget, i vidaregaande skule,
pa fagskulen el)?

22) | det fglgjande vil vi presentere ein del pastandar
som vi gnskjer at du tek stilling til, og som du ogsa kan
kome med kommentarar til. Kvar pastand er gradert
fr- oOoOHeilt einigo til o H

23) Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, kunnt
eg velje mellom ulike typar batar bade i fiskerinaeringa
0g i andre neaeringar.

" Heilteinig” Litteinig ¢ Litt ueinig " Heilt
ueinig

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, ku
eg velje mellom ulike typar batar bade i
fiskerinaeringa og i andrnaeringar- Litt einig
or

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, ku
eg velje mellom ulike typar batar bade i
fiskeringeringa og i andre neaeringaHeilt einig

24) Kan du utdjupe dette svaret?

=]
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25) Nar eg har valt & arbeide der eg arbeideno, var
lznsvilkara viktige for valet mitt

“ Heilteinig® Litteinig© Litt ueinig "  Heilt
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ueinig

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Nar eg har valt a arbeide der eg arbeidenao,
lznsvilkara viktige for valet mitt Litt einig

or

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
lznsvilkara viktige for valet mitt Heilt einig

26) Kan du utdjupe dette svaret?

| 2

27) Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, var

innhaldet i arbeidsoppgavene viktig for valet mitt
O Heilteinigr— Litt einig O Litt ueinigf_' Heilt
ueinig

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeidewao,
innhaldet i arbeidsoppgavene viktig for valet mit
Litt einig
or

1 Nar eg har valt a arbeide der eg arbeider no, va
innhaldet i arbeidsoppgavene viktig for valet mit
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Heilt einig

28) Kan du utdjupe dette svaret?

5

£
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29) Nar eg har valt & arbeide @r eg arbeider no, var de

a fa ordningar som gav fast utetid viktig for valet mitt
“ Heilt einig © Litt einig © Litt ueinig “ Heilt
ueinig

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
& fa ordningar som gav fast utetid viktig for valet
mitt - Litt einig
or

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
a fa ordningar som gav fast utetid viktig for valet
mitt - Heilt einig

30) Kan du utdjupe dette svaret?

5
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31) Nar eg har valt a arbeide der eg arbeider no, var
tilgangen pa gode fasilitetar om bord viktig for valet
mitt

Heilt einig©  Litteinig ¢ Litt ueinig®  Heilt
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ueinig

This box is shown in preview only.

Thefollowing criteria must be fulfilled for this question t
be shown:

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
tilgangen pa gode fasilitetar om bord viktig for v
mitt - Litt einig
or

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
tilgangen p&ode fasilitetar om bord viktig for val
mitt - Heilt einig

32) Kan du utdjupe dette svaret?

| 2

33) Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, var d
sosiale miljget ombord viktig for valet mitt

: Heilteinigf— Litt einig O Litt ueinigf_' Heilt
ueinig

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
sosiale miljget ombord viktig for valet mitLitt
einig

or
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1 Nar eg har valé arbeide der eg arbeider no, var
sosiale miljget ombord viktig for valet mitHeilt
einig

34) Kan du utdjupe dette svaret?

5
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35) Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, var
omdgmme til REDERIET viktig for valet mitt

“ Heilteinig® Litteinig© Litt ueinig”  Heilt

ueinig

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
omdgmme til REDERIET viktig for valet mittLitt
einig
or

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
omdgmme til REDERIET viktig for valet mitt
Heilt einig

36) Kan du utdjupe dette svaret?

5
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37) Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, var
omdgmme til NAERINGA viktig for valet mitt

62




: Heilteinigr— Litt einig O Litt ueinigf_' Heilt
ueinig

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
omdgmme til NAERINGA viktig for valet mittLitt
einig
or

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
omdgmme til NAERINGA viktig for valet mitt
Heilt einig

38) Kan du utdjupe dette svaret?

| 2

39) Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, var
karrieremulegheitene innan rederietviktig for valet
mitt
" Heilteinig® Litteinig ¢ Litt ueinig"  Heilt
ueinig

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
karrieremulegheitene innan rederiet viktig for va
mitt - Litt einig
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or

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
karrieremulegheitene innan rederiet viktig for va
mitt - Heilt einig

40) Kan duutdjupe dette svaret?

5
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41) Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, var d
viktig for valet mitt at eg hadde naer familie i rederiet

O Heilteinigr Litt einig O Litt ueinigf_' Heilt

ueinig

This box is shown in preview only.

The followingcriteria must be fulfilled for this question t
be shown:

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
viktig for valet mitt at eg hadde neer familie i
rederiet- Litt einig
or

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
viktig for valetmitt at eg hadde neer familie i
rederiet- Heilt einig

42) Kan du utdjupe dette svaret?

5
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43) Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, var d

64




viktig for valet mitt at eg kjende andre som arbeidde i
rederiet fra far

O Heilteinigf— Litt einig O Litt ueinigf_' Heilt
ueinig

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
viktig for valet mitt at eg kjende andre som arbe
i rederig fra far- Litt einig
or

1 Nar eg har valt & arbeide der eg arbeider no, va
viktig for valet mitt at eg kjende andre som arbe
i rederiet fra fgr Heilt einig

44) Kan du utdjupe dette svaret?

| 2

45) Kan du seie litt meir om korleis du blei rekruttert
inn i det rederiet/selskapet der du arbeider no?

2
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This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Vi vil gjerne vite kva slags type neegru arbeider
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no?- Supply
or

1 Vivil gjerne vite kva slags type naering du arbeir
no?- Arbeider ikkje i skipsfart

or

1 Vivil gjerne vite kva slags type naering du arbeir
no?- Anna skipsfartsnaering

or

1 Vivil gjerne vite kvaslags type naering du arbeid
no?- Handelsflaten

46) Kunne du tenkje deg & ga over til ei stilling i
fiskerinaeringa?

- - -

I

Ja' Nei® Veitikkje

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Kunne du tenkje deg a ga over til ei stilling i
fiskeringeringa? Ja

47) Du svara at du kunne tenkje deg & ga over i ei
stilling i fiskerinaeringa. Kva skulle til for at du skulle
ga over til denne neeringa?

=]
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This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question t
be shown:
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1 Kunne du tenkje deg a ga over til ei stilling i
fiskeringeringa? Nei

48) Du svara at du ikkje kunne tenkje deg & ga over i
fiskerinaeringa. Kvifor ikkje?

| 2

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Vi vil gjerne vite kva slags type naering du arbeir
no?- Fiskeri

49) Kunne du tenkje der a ga over i ei stilling i andre
naeringar enn fiskerinaeringa?

{

{

Ja' Nei® Veit ikkje

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Kunne du tenkje der a ga over i ei stilling i andre
naeringar enn fiskerinaeringada

50) Du svara at du kunne tenkje deg & ga over i ei
stilling i andre naeringar enn fiskeringeringa. Kva skulle
til for at du skulle ga over til andre naeringar?

| 2

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this questitm
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be shown:

1 Kunne du tenkje der a ga over i ei stilling i andre
naeringar enn fiskerinseringaRei

51) Du svara at du ikkje kunne tenkje deg & ga over i
andre neeringar fra fiskerinaeringa. Kvifor ikkje?

£
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This box is shown in preview only.

The followingcriteria must be fulfilled for this question t
be shown:

1 Vi vil gjerne vite kva slags type naering du arbeir
no?- Fiskeri

52) Kva fordelar vil du sjalv trekke fram med det &
arbeide i fiskerinzeringa, samanlikne med & arbeide i
andre naeringar innan skipsfart?

£
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53) Vi nemner no nokre tiltak fiskeringeringa kan satse
pa for & vere attraktiv for nyutdanna offiserar. Om du
skulle peike pa dei tre tiltaka du synest er viktigast
blant desse, kva ville du trekke fram da?

Bli flinkare til & informere akuelle kandidtar
Legge til rette for betre karrieremulegheiter
Legge til rette for etterog vidareutdanning

Legge til rette for anna kompetanseheving

Vere meir aktive for a rekruttere nye kadettar

I 1 1 1 T

Vere meir synlege utad
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" Arbeide for & betre omdgmme til naeringa

' Arbeide for & betre arbeidsforholda i naeringa

I Etablere ein "sentral" for sma rederi, slik at

informasjon om ledige plassar blir samla pa ein stad

a Eg synest fiskeringeringa attraktiv, og difor ikkje tri
setje i gang slike tiltak

" Veit ikkje

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question
be shown:

1 Vinemner no nokre tiltak fiskerinaeringa kan sat
pa for & vere attraktiv for nyutdanna offiserar. O
du skulle peike pa dei tre tiltaka du synest er
viktigast blant desse, kva ville du trekke fram da
Vere meir synlege utad

54) Du svara at fiskerinaerirga burde vere meir syneleg
utad. Kvar er det viktig at naeringa blir meir syneleg?

T grunnskulen

T vidaregaande skule

Pa fagskulen

Pa hagskulane og universiteta
| neermiljget

Pa yrkesog utdanningsmesser

| media

Pa internett

[ A N S B B .

Anna, spesifiser her

This box is shown in preview only.

The following criteria must be fulfilled for this question -
be shown:

1 Vinemner no nokre tiltak fiskeringeringa kan sat
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pa for a vere attraktiv for nyutdanna offiserar. O
du skulle peike péei tre tiltaka du synest er
viktigast blant desse, kva ville du trekke fram da
Arbeide for & betre arbeidsforholda i naeringa

55) Du svara at fiskeringeringa burde arbeide for &
betre arbeidsforholda i neeringa. Pa kva omrade er det
viktig at naeringa betrar arbeidsforholda? Fleire svar
moglege

HMS

Lon

Fasilitetar om bord
Arbeidsmiljg
Ryddigheit ift tilsette
Arbeiddid
Forsikringsordningar

Sjukelgnsordningar

O 1 1 1 9 1 O 1 T

Anna, spesifiser her

56) Dersom det andre tiltak enn dei du har nemnt over
du meiner fiskerinzeringa bar satse pa for a vere
attraktiv for nyutdanna offiserar, kan du nemne dei

her:

=]
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57) Kjgnn?
e

Mann C Kvinne

58) Fgdselsar?
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VEDLEGG Ill ¢ PRESENTASJON
REKRUTTERINGSKONFERANSE

f MOREFORSKING

Rekruttering av offiserer til
fiskeflaten

Bj@rn Tore Nystrand
Mgreforsking Marin

GMOREFORSKING

Bakgrunn

A Utfordringer knyttet til rekruttering av ferdig utdannet
arbeidskraft
T Nautiske offiserer og maskinoffiserer

A Strengere krav til formell kompetanse hgyere enn fagbrev
(stgrre fartgy)

A Konkurranse om kompetent arbeidskraft forventes a gke
fremover

A Naringen rapporterer om problemer knyttet til & holde pa
arbeidskraft etter endt fagutdanning (A offshore- /
supplynzringen)
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GMOREFORSKING

Malsetting

A Konkrete tiltak og virkemidler for & rekruttere og beholde
arbeidskraft i fiskeflaten

A Beskrive kriterier og preferanser i valg (bortvalg) av jobb etter
endt fagskoleutdanning

1 Fiskerinaeringen vs. Supplynaeringen

A Kartlegge rekrutteringsstrategier i fiskebat- og
supplybatrederier (selskapsstruktur)

A Skissere aktuelle tiltak for & gke fiskeflatens attraktivitet

A Utarbeide forslag til strategier for a rekruttere offiserer til
fiskerinaeringen

r MOREFORSKING
Prosjektgruppe

A Mgreforsking Marin:
I @yvind Herse (prosjektleder)
T Bjgrn Tore Nystrand
T Margareth Kjerstad

A Mgreforsking Volda:
T Finn Ove Batevik (prosjektleder)
T Geir Tangen
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G MOREFORSKING
Styringsgruppe

A Fiskebatredernes Forbund v/ Paul-Gustav Remgy
A Fagskolen i Alesund v/ Jon Edvin Dyb
A Roaldnes AS v/ Havard Rutgerson

A FHF/Sett Sjgbein v/ Astrid Haugslett og Kristian
Henriksen

A Leinebris AS v/ Christer Leinebg

‘ MOREFORSKING

Datagrunnlag

A Apne intervjuer (kvalitative data)
A Spgrreskjema (kvantitative data)

A Ni fiskebatrederier, fire supplybatrederier, 32 ferdig
utdannede personer
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GMOREFORSKING

Litt om rederiene

ADNHzLILISY ¢ CA&al1Sontéy
T Nirederi fra Sunnmgre
ATre linefartgy, tre ringnotfartgy, seks tralere
T Sysselsetter 290 personer
A48 nautiske offiserer, 40 maskinoffiserer

I Offiserer per fartgy (ca.); fire nautiske offiserer, tre
maskinoffiserer

T Omsetning 2009: 549,1 MNOK

‘ MOREFORSKING

Litt om rederiene, forts.

ADNHzLILISY € { dzLJLX €6 ndeéyY
I Fire rederi
A50 fartgy (bl.a. ankerhandtering, supply, multifunksjon)
I Sysselsetter 1486 personer
A391 nautiske offiserer, 292 maskinoffiserer

T Offiserer per fartgy (ca.); atte nautiske offiserer, seks
maskinoffiserer

I Omsetning 2009: 3.212 MNOK
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GMOREFORSKING

Selskapsstrukturer

Fiskebatrederi Supplybatrederi

A En-batsrederi A Flere bater

A Lite ressurser til A Rekrutteringsavdeling
rekruttering A Store organisasjoner

A sma organisasjoner

gMGREFORSKlNG

Alderssammensetning
Nautiske offiserer Maskinoffiserer

50 % 50%
45% 45%
40% 40%
35% 35%
30% 30%
25% H Fiskebdt (n=44) 25% M Fiskebat (n=36)
20% ® Supplybat (n=391) 20% ® Supplybdt (n=240)
15% 15%
10% 10%
5% 5%
0% 0%

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
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GMOREFORSKING

Litt om de ferdig utdannede

A 32 offiserer
I Niarbeider i fiskerinaeringen
T 14 arbeider i supplynaringen
T Niarbeider i andre neeringer (handelsflaten og
innenlandsk sjgfart)
A 20 nautiske offiserer og 10 maskinoffiserer
T En arbeider pa land
I En er fremdeles kadett

G MOREFORSKING

Litt om de ferdig utdannede, forts.

A 8av 32 har arbeidet pa fiskebat i Igpet utdannings- eller
arbeidskarriere i tillegg til de ni som er i naeringen i dag

A To kvinnelige offiserer

A Totalt 15 offiserer under 30 &r, mens atte var passert 40
ar

A Ingen offiserer under 30 &r i fiskerinaeringen
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GMOREFORSKING

Utfordringer

A Hvilke utfordringer mgter rederiet vedrgrende

rekruttering til offisersstillinger?

Fiskebét UTFORDRINGER Supplybét
0% Vanskelig & nd malgruppen 0%
11% Liten interesse for d jobbe i naeringen 0%
Mangel pa personer med:
0% - nautisk utdannelse 50 %
33% - skipsteknisk utdannelse 75%
Hard konkurranse om:
11% - nautiske offiserer 50 %
67 % - maskinoffiserer 75%
Det utdannes for f med:
0% - nautisk utdannelse 50 %
44 % - skipsteknisk utdannelse 100 %

gMOREFORSKING

Oppsummering av pastander

Helt enig

Noe enig

Verken
enigeller
uenig

uenig

Helt
uenig

~

Pkt konkurranse
med supply-/
fiskerineeringen

@kt konkurranse
generelt

Stort rekrutterings- Rekrutterings-
behov i dag behovet har gkt

Rekrutterings- Problematisk &
behovet vil gke rekruttere

® Nautiske offiserer fiskebat W Maskinoffiserer fiskebat
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GMOREFORSKING

Rekrutteringssituasjon i fremtiden

A Gi en tallfestet prognose for rederiets
mannskapsbehov de neste fem ar

Behov for mannskap om:
1ar 2-3ar 4-5 ar

Type stilling

Fiskebater | Supplybater | Fiskebater | Supplybater | Fiskebater | Supplybater

Nautiske offiserer 2 74 5 46 2 26

Maskinoffiserer 2 44 11 38 3 18

A NB! Tall for supplyrederi er ofte basert pa kontrakter om nybygg

GMOREFORSKING

Rekrutteringssituasjon i fremtiden, forts.

A Rederiene mener det er viktig & selv bidra til & sikre
fremtidig rekruttering gjennom:

T Opplysningsarbeid i samarbeid med
naeringsorganisasjoner

I Tettere samhandling med opplaeringskontorene

i A belyse mulighetene for 3 jobbe i naeringen blant
barn og ungdom
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Egenskaper ¢ nautiske offiserer

A Viktigste egenskaper utover sertifikat

Arbeidsvillighet

Samarbeidsvillighet Selvstendighet

Positivitet rfaring

== Fiskeri == Supply

gMoREFORSKlNG

Egenskaper - maskinoffiserer

A Viktigste egenskaper utover sertifikat

Arbeidsvillighet

)

rfaring

Samarbeidsvillighet Selvstendighet

Positivitet

=4 Fiskeri == Supply

79



@M@REFORSKING

Forskjeller mellom naeringene

(S)Hegskole / universitet

Samarbeids- (S)Fagskolen
partnere ] (S)Fiskerifaglige opplaeringskontor

(S)Maritime opplaeringskontor

L (S)Maritime videregaende skoler
. (A)Utdanningsmesser

(A)Omvisning bat
Rekrutterings- (A)Media ® Supplybat

arenaer — (A)Hggskole / universi ™ Fiskebat

(A)Fagskolen

(A)Videregéende skoler

(A)Ungdomsskoler
(F)Oppfplging

Arbeids- < (F)Konkurransedyktig lgnn
forhold

(F)Ansettelsesavtaler J J

1 2 3 4

Ikke i det hele | liten grad I noen grad | stor grad

grﬂ@REFORSKING

Aktiv rekruttering ved Fagskolen
- sett giennom offiserenes gyne ..,

16

14

12

10

Antall offiserer
)

: e

Fiskeri Supply Handelsflaten Anna skipsfartsnaering
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Fiskebat Supplybat
Kanaler: Nautisk
anale afms € Maskinoffiserer Offiserer
offiserer
- Samarbeid med andre fartgy / rederi 33% 22% 50 %
- Eget nettverk / bekjentskapskrets @) % 89D 100 %
- Aviser, tidsskrifter eller andre trykte medier 2% 44% 25%
- NAV og andre stillingsdatabaser 0% 0% 25%
- Forespgrsler fra interesserte, uten utlysning 2% 56 % 100 %
- Intern rekruttering 33% 22% 100 %
- Egen hjemmeside 11% 22% 100 %
- Opplaeringskontor 2% 67 % 75%
- Utdanningsinstitusjoner (universitet, hggskole,
0% 11% 75 %
fagskole)

gMOREFORSKING

Mannskap rekrutteres fra

A Atte rederier har rekruttert nautiske offisereti Igpet
av de siste tre arene
ATre rederier har ansatt nyutdannede
AEtt rederi har mattet hente arbeidskraft fra utlandet
(Feergyene) grunnet mangel pa norske offiserer
A Fem rederier har rekruttert maskinoffisereri Igpet
av de siste tre arene
ATo rederier har ansatt nyutdannede

ATo rederier har mattet hente arbeidskraft fra utlandet
(Fergyene) grunnet mangel pa norske offiserer
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Utenlandsk arbeidskraft

A Sannsynlighet for rekruttering av utenlandske
offiserer de kommende fem arene

= Nautiske offiserer

® Maskinoffiserer

Antall rederi
IS

Usannsynlig Verken eller Sannsynlig

GM@REFORSKING

Omdgmme

A Rederienes vurdering av eget og naeringens
omdgmme

Svartbra S
Bra 4
Akseptabelt 3 ® Omdgmme rederi
H Omdpmme nzering
Darlig 2
Sveertdarlig 1

Line Tral Ringnot Supply Fiskefartgy
samlet
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Omdpmmebygging

A Rederiene:
A Presentere gladnyheter
A Veere synlig i media
A Opplyse om forholdene ombord (teknologifremskritt)
A Henge med pa utviklingen / struktureringen

A Naeringen:
A Fornying av flaten
A Forbedre rammevilkarene
A Opplyse om naeringens mange muligheter (for folk flest)
A Positiv fremstilling av naeringen

GM@REFORSKlNG

Hva pavirker valg av arbeidsplass?
- sett gjennom offiserenes gyne .-

Arbeidsoppgavene

Lgnsvilkar

Omdgmmettil rederiet
Karrieremulegheitene innan rederiet
Fast utetid

Sosialt miljg om bord

Gode fasilitetar
Omdpmmettil naeringa

Kjende andre i rederiet

Neer familie i rederiet

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

M Einig ™ Ueinig
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Hva kan gjgre fiskerinaeringen mer attraktiv?
- sett gjennom offiserenes gyne ..,

Arbeide for & betre arbeidsforholda i nzeringa

Vere meir aktive for a rekruttere nye kadettar
Bliflinkare til & informere aktuelle kandidatar
Vere meir synlege utad

Arbeide for & betre omdgmme til nzeringa

Etablere ein "sentral" for sma rederi
Legge til rette for etter- og vidareutdanning
Legge til rette for betre karrieremulegheiter

Legge til rette for anna kompetanseheving

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

W Svar M Ikkje svar

gr‘I@REFORSKING

Arbeidsforhold det bgr fokuseres pa a forbedre
- sett giennom offiserenes gyne ..

Arbeidstid

Len

Fasilitetar om bord
HMS

Ryddigheitift tilsette
Arbeidsmiljg

Anna

Sjukelgnsordningar

Forsikringsordningar

W Svar M lkkje svar
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Planfestet rekrutteringsstrategi

A Ingen utbredt bruk av planer for rekruttering

A 4 av 9 rederier har gjort endringer i deres
rekrutteringsstrategi pa bakgrunn av gkt konkurranse
om arbeidskraft

AEndringer er knyttet til gkt bevissthet rundt
rekruttering, samt bruk av laerlinger (maskinlaerlinger
spesielt)

A Rekruttering skjer nar behov oppstar

AFlere rederier papeker imidlertid at rekruttering er pa
dagsorden hele tiden

rj MOREFORSKING

Tiltak for @ vaere attraktive for ungdom

A Opplysnings- / informasjonsarbeid
A Fokus: allsidigheten, spenningen, Ignnsvilkarene, fritiden
A¢s5Sy tSA1SY RSy @AattS KI-
A Fortsette utviklingen av og arbeidet med
opplaeringskontorene
A Mediehandtering
A Arbeide for bedre vilkar

A Sett Sjgbein
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Hvor ber fiskerinaeringen vaere mer synlig?
- sett gjennom offiserenes gyne ..

P& yrkes- og utdanningsmesser
Pa fagskulen

I vidaregdande skule

I grunnskulen

I media

Pa hggskulane og universiteta
Péinternett

| naermiljget

Anna

M Svar H Ikkje svar

0MOREFORSKING

Uttalelser fra fiskebatoffiserene om tiltak for a bli mer
attraktiv for nyutdannede

A Fritid, Isnn og arbeidstidsordninger
¢ Faste turnuser, mindre lgnnsvariasjon i naringen
¢ Bedre sosiale ordninger (pensjonsretter mv.)

A Informasjon og omdgmme
¢ Realistisk informasjon om naeringen

¢ Fremheve faktiske forhold i naeringen (arbeidstidsordningene
bedre i dag enn tidligere)

A Ryddigere naering

¢ Behandling av mannskap, fglge lover og regler ift. bemanning,
arbeidstid og -miljg, sikkerhet (saerlig i mindre rederier)
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Grunner for at ungdom skal velge en karriere som
offiser i fiskerinaeringen

Fiskebatrederiene (grunner) Fiskebatoffiserene (fordeler)

A Gode Ipnnsbetingelser A Gode Ipnnsbetingelser
A Spennende naering / A Spenning

spenning i arbeidsdagen A Interessant yrke
A Variert, utfordrende og A Variasjon

interessant arbeid A Fritid

A Friordning A Neering i utvikling

GMOREFORSKING

Var fiskerinaeringen et reelt valg? ..,

Nér jeg valgte & arbeide der jeg arbeider nd, kunne jeg velge mellom ulike typer
béter bade i fiskerineaeringen og i andre neeringer

0

Heilt einig Litt einig Litt ueinig Heilt ueinig
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Om a skifte naering ¢ fra annen skipsfart til fiskeri og
motsatt

Kunne du tenke deg & gé& over til en stilling i Kunne du tenke deg & g& over i en stilling i
fiskerinaeringen? (n=23) andre naeringer enn fiskerinaeringen? (n=9)

i

O L N WA U O N ® OO
w

Ja Nei Veitikkje Ja Nei

gMQREFORSKING

Oppsummering

A Felles for begge naeringene:
T Behovet for offiserer har gkt og vil fortsette a gke
T Utfordringene oppleves stgrst vedr. maskinoffiserer
T Rekruttering er ikke problematisk i dag

A Noen forskjeller:

Fiskerinaeringen Supplynzeringen

Antall enheter gatt ned Antall enheter gatt opp

Liten grad av aktiv rekruttering | Stor grad av aktiv rekruttering
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Forslag til innsatsomrader

A Vaere mer synlig i utdanningen
A Arbeidstidsordning / forutsigbarhet
A samdrift mellom fiskebatrederiene
T Rekruttering og karrierelgp
T Systematisk opplaeringsprogram (Kadettopplaering)
A Fremheve naringens muligheter og allsidighet
T Skyve ungdommen frem
T Avkrefte myter
A Utenlandsk arbeidskraft
T Samarbeid med naeringsorg. i andre land om bruk av
kadetter

rj MOREFORSKING
Videre forskning

A Landsomfattende undersgkelse

A Pilotprosjektcé h FFAASNR L2 2 €
I Fiskebatredernes Forbund prosjektansvarlig
T Opplaeringskontorene koordinator
I Fglgeevaluering (Mgreforsking)
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Takk for oppmerksomheten
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MOREFORSKING MARIN
Postboks 5075, NO-6021 Alesund

Telefon +47 7011 16 00
Telefaks +47 7011 16 01

epost@mfaa.no
www.moreforsk.no

HOGSKOLEN | ALESUND
Serviceboks 17, NO-6025 Alesund

Telefon +47 701612 00
Telefaks +47 70 16 13 00

postmottak@hials.no
www.hias.no




