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Finn-Arne Egeness 

Konkurransesituasjonen for 

norsk klippfisk i Brasil 
 

Hvorfor er vi ikke med på markedsveksten?  
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Agenda 

• Norsk klippfisk  

 

– Norsk eksport av klippfisk til Brasil  

 

– Norsk klippfisk i brasilianske supermarkedskjeder 

 

• Konkurransesituasjonen  

 

– Nye bacalaoprodukter i brasilianske supermarkedkjeder  

 

– Hvorfor vokser nye produkter? 

 

• Hva nå? 



Vitenskapelig metode 

• Handelsstatistikk 

 

• Markedsobservasjoner  

 

• Samtaleintervjuer 

 

• Fokusgruppeundersøkelser  
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Norsk klippfisk  
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Norsk eksport av klippfisk til Brasil  

2006 - 2012  
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Norsk eksport av klippfisk av torsk og sei 

til Brasil i mengde 2006 - 2012 
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Norsk eksport av klippfisk av torsk og sei 

til Brasil i verdi 2006 - 2012  
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Norske klippfiskprodukter i brasilianske 

supermarkedskjeder 

Norsk klippfisk  
(saltet og tørket) 

Emballert  

Ikke emballert   

Hel fisk    

Hel fisk delt i to langs 
ryggbeinet    

Ulike stykninger    

Opprevet fisk    
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Klippfisk uten emballasje 

Positivt    

 

• Tradisjon 

• Smak 

• Pris  

Negativt  

 

• Tilberedning 

• Hygiene  

• Lukt  
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Emballert og oppdelt klippfisk   

Positivt  

 

• Praktisk 

• Hygienisk 

• Mindre avfall 

 

 

Negativt  

 

• Pris 
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Konkurransesituasjonen  
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Norsk eksport av klippfisk av torsk og sei 

til Brasil i mengde 2006 - 2012 
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Norsk eksport av klippfisk torsk til Brasil  

og norsk torskekvote  
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”Bacalaomarkedet” i Brasil i perioden*  

2006 - 2011 

Kilde. Arne Røst. Klippfiskmarkedet i Brasil. Norge kontra andre lands posisjon  
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Norsk klippfisk 
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Norske markedsandeler i det brasilianske klippfiskmarkedet *  

Kilde. Arne Røst. Klippfiskmarkedet i Brasil. Norge kontra andre lands posisjon 
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Brasil  
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Markedsandeler i det brasilianske klippfiskmarkedet* 

Kilde. Arne Røst. Klippfiskmarkedet i Brasil. Norge kontra andre lands posisjon 
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Fryst utvannet fisk 

Loins (Lombos) 

Biter (Postas) 

Opprevet fisk 

Lascas 

Desfiado 

Opprevet saltet fisk  

Filetprodukter 

Saltet og  
tørket filet  

Fryste fileter 

Fryst utvannet filet  

Lettsaltet filet  

Bacalhau i Brasil  



Opprevet og saltet fisk 
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• Desfiado 
• Lascas 

Alaska pollock 
 

• Kina 
• Portugal 

• Forbrukerpakninger 
• Løsvekt 

Torsk 
• Brasil 
• Portugal  
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Ferdig opprevede produkter 

Positivt    

 

• Bekvemmelig   

• Enkelt  

• Pris  

Negativt  

 

• Presentasjon på tallerken 

• Mangel på merkevare 

• Lavere kvalitet  
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Fryste utvannede produkter 

• Torsk (80 %) 
• Sei (20 %) 

Portugal 

Spania 

Loins 
(Lombos) 

Biter 
(Postas) 

Opprevet fisk 
(Desfiado) 
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Fryste utvannede produkter 

Positivt  

 

• Bekvemmelig 

• Utbytte  

• Hygienisk 

• Ingen lukt 

• Merkevare  

Negativt 

 

• Pris 

• Smak 
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Filetprodukter 
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Kina 

Torsk 
• Morhua 
• Macro 

 

Saltede  
(og tørkede) 
fileter 

Fryste fileter 
• Lettsaltet 
• Utvannet 
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”Bacalaomarkedet” i Brasil  

2006 - 2011 

Kilde. Arne Røst. Klippfiskmarkedet i Brasil. Norge kontra andre lands posisjon  
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Nye produkter 

• Lavere pris 

– Spise klippfisk mer regelmessig 

– Flere kan kjøpe «bacalhau» 

 

• Oppskrift 

– Bedre tilpasset ulike oppskrifter 

– Retter som krever opprevet fisk 

 

• Mer bekvemmelige  

– Kan tilberedes på kortere tid 
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Pris – Farge - Bekvemmelighet 



Nye produkter 

• Lavere pris 

– Spise klippfisk mer regelmessig 

– Flere kan kjøpe bacalhau 

 

• Oppskrift 

– Bedre tilpasset ulike oppskrifter 

 

• Mer bekvemmelige  

– Kan tilberedes på kortere tid 
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Markedsandeler til klippfiskprodukter av torsk  



Hva nå? 
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Vekststrategier 
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? 
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Markedskunnskap  

• Tilpasse strategier og produkter til endringer i markedet 

 

– Industriell kjøpsatferd 

 

– Forbrukeratferd 

 

 



Avslutning  

• Det brasilianske markedet for saltede og delvis tørkede 

fiskeprodukter vokser 

 

• De nye produktene vinner på pris og bekvemmelighet 

 

• Norske produkter står fortsatt sterkt i forbindelse med høytider 

(jul og påske) og andre spesielle anledninger  

 

• Hvordan skal norsk klippfiskindustri forholde seg til 

markedsutviklingen? 
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Finn-Arne Egeness 

Konkurransesituasjonen for 

norsk klippfisk i Brasil 
 

Hvorfor er vi ikke med på markedsveksten?  


