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Prosessinnovasjoner – fra forskning til industri
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production
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production 
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SINTEF Raufoss Manufacturing

NCE Raufoss – Lette Materialer og Automatisert Produksjon
Kunnskapsbasert industriklynge med felles FoU-selskap
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SINTEF Raufoss Manufacturing AS
Nasjonalt kompetansesenter for vareproduksjon

ADVANCED ENGINEERING & CONCEPT EVALUATION

PROTOTYPING & TOOLING

INDUSTRIALISATION: 
LEAN PRODUCTION CONCEPT

TESTING

SERIAL PRODUCTION

APPLIED RESEARCH BASED ON CUSTOMER NEEDS

COMPETITIVE NORWEGIAN MANUFACTURING

SINTEF Raufoss Manufacturing AS

Outsourcing og utflagging – nye tanker

6

Norge ikke dyrere enn Dubai
Rederiet Polarcus har kommet til en 
erkjennelse: Norge er ikke et dyrere 
sted å bygge avanserte offshoreskip 
enn Dubai. Polarcus har prøvd 
begge deler.
TU.no 11.4.2012
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Tesla, Fremont, CA: Omfattende egenproduksjon, høyt 
automatisert, "Made in California, USA"
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"Zurück-gesellschaften" i Tyskland …

8
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Why "Made In" makes a country more competitive

9

"The countries that do best will most probably have a strong 
manufacturing base and the capacity to export goods and services, 
with technically advanced small and medium-sized enterprises 
playing a crucial role."

SINTEF Raufoss Manufacturing AS

Outsourcing / utflytting og innovasjonsevne ?
Lokalisering

av produksjon

Samspillet mellom
utvikling og produksjon

Kontinuerlig
produkt- og

prosess-
utvikling

Innovasjonsevne
(spesielt i etablerte industribedrifter)

10
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Automatisert produksjon av skipsmoduler

• Teknisk kompliserte offshore 
support fartøy

• Nytt produksjonskonsept utvikles 
i prosjektet

• Høy grad av automatisering med 
avanserte robotceller

• Nye og avanserte sveisemetoder 
innføres

• Modulproduksjon og 
sammenstilling av ferdige skip 
beholdes i Norge

• AUTOSKIP: Kleven
RFFMN, FoU v/SRM, 2011-2013



27/09/2013

7

SINTEF Raufoss Manufacturing AS

Autoflex: Fleksibel automatisert produksjon av store og 
komplekse produkter
• Et maritim – automotive FoU-samarbeid 

med røtter i SFI NORMAN konsortiet
• Kostnads- og HMS-effektiv automatisert 

produksjon i høykostland av lav-volum, 
skreddersydde, komplekse, montasje-
intensive og tunge produkter der sanntids
adaptiv robotstyring erstatter manuelle 
operasjoner

• Demo/lab bygges opp på Raufoss
• Rolls-Royce Marine – PMTT
• Benteler Aluminium Systems – Verktøy
• Intek Engineering
• SINTEF Raufoss Manufacturing
• 2012-2015

13
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Autoflex demo case for Rolls-Royce og Benteler i SRM lab 
på Raufoss

14
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FoU-intensive leverandører finner nye løsninger 
sammen med krevende kunder

15

Leverandører Plasto
(eier/produsent)

Kunde Distru-
butør

Detaljist Forbruker

Verdikjede

Forskningsbasert Innovasjon

Kommersielt
basertLeverandører 

Force 

SINTEF

NTNU 

Plasto AS            

Kunnskaps-
plan

SRM

Utenlandske 
Universtitet
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SINTEF Raufoss Manufacturing AS

Ekornes: Teknologiutvikling (automatisering) gir synkende 
lønnsandel og bidrar til økt lønnsomhet, (men finanskrisen merkes)

18
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Ekornes har gjennomført automatisering der variasjonen er liten og seriene 
størst - komponentproduksjon

19
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Hvorfor automatisering av søm hos Ekornes?

• Volum gir grunnlag for sømautomatisering
– Ca. 1700 sitteplasser per dag fordelt på 3 anlegg

• Sømoperasjoner utgjør en stor og økende 
andel av total operasjonstid

• Langsiktig ambisjon/målsetning: Halvering av 
manuell sømtid; gj.sn. ca. 1 time pr. trekk

• Målet er kostnadsreduksjon, ikke å 
konkurrere med produkter fra lavkostland på 
pris.

• Kina er mye mer interessant som marked 
enn som produksjonssted !

20 20
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SINTEF Raufoss Manufacturing AS

Langsiktig teknologiutvikling

Fase 1
Internasjonal status, 

initiell teknologi-
utvikling og 

verifisering av 
teknologi

Fase 2
Teknologiutvikling 

fokusert mot 
industrielle løsninger

Fase 2
Teknologiutvikling 

fokusert mot 
industrielle løsninger

Fase 3
Fra lab til industri: 

Utvikling, integrering 
og optimalisering 

av industrielle 
pilotanlegg

Fase 3
Fra lab til industri: 

Utvikling, integrering 
og optimalisering 

av industrielle 
pilotanlegg

2005 2008 2012 2015

TEMPO sømprosjekt BIP: 3D sammenføyning BIA: Robust, industriell 
sømautomatisering

22
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Langsiktig FoU-samarbeid

23

Andre utvalgte FoU-
miljø i Norge og 

utlandet

SINTEF Raufoss Manufacturing AS

"Operatørlik" søm med 
samarbeidende roboter. 

Demo, SINTEF/NTNU
2,x-3D 
sammenføyning

Konsept og demo,
Appl.Rob., Aus.

Lagt til side.

24

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Krakkefor-automat: 
Helautomatisk produksjon av 
underdel til Stressless® 
krakkefor. I drift.

Vangerobot: Symaskin montert på 
robot for å sy sammen vangetrekk. 
Utfordring: Material-oppspenning. På 
vent.

CNC-styrt 2D sømautomat: 
Fiberfesting på store deler. 
Utfordring: 
Materialoppspenning.
På vent.

Sokkelautomat: Sammensying 
av sokkel-trekk til mod. Jazz og 
Blues. I drift.

Fleksibel 
fiberfesting

Demo, NTNU Industriell demonstrator, 
Raufoss

Fabrikkprototype, 
Amatec

Aksestyrt celle, 
Amatec

Fabrikk-celle, 
Ekornes

24
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Verdens første Stressless® sydd med robot ! 

25

SINTEF Raufoss Manufacturing AS

Lab-arbeid hos Amatec i Sykkylven

26
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Robotmiljøet ved NTNU/SINTEF
• Dyktige forskere og robot-lab i Trondheim og på Raufoss
• Sanntidsstyring og avanserte sensorsystemer
• Grafisk prosessovervåkningssystem og interaktiv 3D-

visualisering av sømcellen og sensordata

27
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SINTEF Raufoss Manufacturing er en FoU-institusjon og 
har ingen helpdesk 24-7 …
• Hvem "overtar" og hjelper bedriften med industrialisering og 

installasjon når FoU-institusjonen er ferdig med sitt prosjekt ?
• Hva med løpende service og videreutvikling ?
• Viktig å ha med systemintegrator og/eller 

teknologileverandører i FoU-prosjektet også.
• Kompetanseoppbygging og –overføring avgjørende.

2828
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IPR

• Bedriften ?
– Er prosjekteier
– Vil skjerme mot konkurrenter

• Leverandøren ?
– Er ofte partner i prosjektet
– Vil gjerne levere til andre (også konkurrenter) …

• Våre erfaringer:
– Fordel å være FoU-partneren uansett: Ekornes får utviklet løsninger som 

passer sine behov.
– Ekornes ønsker ikke å være alene om å bruke ny teknologi …
– … men å sikre seg enerett i sin bransje i et visst tidsvindu kan være aktuelt
– Patentering er komplisert, spesielt for prosesser (mange aktører, 

kombinering av kjente element, …)
– Akademisk publisering kan være en måte å sikre "freedom to operate” 

(hindre andre å patentere)

29
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Ekornes og "søm-prosjektet" oppsummert

• Ekornes og prosjektpartnerne er nå i fronten internasjonalt på søm-automatisering 
og sammenføyning av myke materialer.

• Flere konkrete prosesser er utviklet (konseptnivå, demo i lab, fabrikk-prototype eller 
installert i produksjonsmiljø).

• Hovedmålsettingen om å redusere den manuelle sømtiden med 50% ser ut til å være 
innen rekkevidde og de første besparelsene er realisert.

• FoU helt avgjørende for å omsette teknologien til fleksible,
lønnsomme, robuste og automatiserte sømoperasjoner.

• Realisering av resultater er helt avhengig av et effektivt
"tre-parts-samarbeid"

30

Bedrift

FoU
leverandør

System 
integrator

30



27/09/2013

16

SINTEF Raufoss Manufacturing AS

Møbelindustrien, omsetning

31

SINTEF Raufoss Manufacturing AS

Resultat

32
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SRM aktiviteter på Møre / Nordvestlandet p.t.
Prosjekt Bedrift(er) Tema
RIS; Robust Industriell 
Sømautomatisering (BIA)

Ekornes, Amatec Automatisering av sømoperasjoner i møbelproduksjon

AutoFlex (BIA) Rolls-Royce Fleksibel automatisert produksjon og montasje av lav-volum, 
store og kompliserte produkter

LifeLines (BIA)
(SINTEF RM og F&H)

Plasto Konstruksjon av en teknologisk plattform for en ny type 
linefiske som vil ha et potensielt marked ti ganger så stort som 
dagens

ESKomp (BIA) Plasto Effektiv utvikling av sprøytestøpte fiberarmerte plastprodukter

LEDLum (BIA)
(SINTEF MK og IKT)

Glamox, Plasto Realisering av LED-armaturer med belysningskvalitet som 
tilfredsstiller den nye europanormen.

AutoSkip (RFFMN) Kleven Automatisert produksjon av støttefartøy for 
offshoreindustrien, robotsveising på enstykks-skipsmoduler

Automatisert ferdigstilling av 
propellblad (RFFMN)

Oshaug Metall Robotbasert sliping av propellblad

Lean Brunvoll Lean implementering
Lean Ekornes Lean aktiviteter, løpende samarbeidsavtale

Lean Brødrene Aa Effektivisering av produksjon
SFI NORMAN Ekornes, Rolls-Royce

Plasto, Brødr. Aa, PipeLife
Regionale bedrifter med i det nasjonale senteret for 
forskningsbasert innovasjon i vareproduserende industri

NCE-samarbeid NCE Raufoss, NCE Maritime 
(Møre), NCE System Engineering 
(Kongsberg) og NCE NODE 
(Sørlandet)

Fire NCE prosjekt samarbeider om nytt klyngeprogram (GCE), 
EVU (etter- og videreutdanning) og generelt på teknologi og 
innovasjon.
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SINTEF Raufoss Manufacturing og SINTEF Fiskeri og havbruk er de 
to SINTEF enhetene som foreløpig er etablert i NMK i Ålesund

• SRM og SFH samarbeider bl.a. i dette nye prosjektet

34

www.youtube.com/watch?v=DvAQILpVAsk
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Teknologi for et bedre samfunn

35


